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ALTALANOS ERTEKELES 94,66%

1. Pedagégiai folyamatok 88,57%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

A dokumentumok igényesen elkészitettek, precizek. A pedagdgiai programmal koherens egységet
alkotnak. (PP, SZMSZ, munkatervek és beszamolok). Nyelvezetében vildgos, szakmaisdgot tiikr6z6. Az
intézmény dokumentumaiban megjelené nevelési-oktatdsi célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kllsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
A tanév végi beszdmolé megdllapitdsai alapjdn torténik a kbvetkezd tanév tervezése. Figyelembe veszik a
munkakézdsségek beszamoldit, javaslatait is, k6z6s konszenzusban terveznek. (munkatervek,
beszamoldk) A dokumentumokban tébb helyen tartanak nyilvén adatokat, utalnak azok felhaszndldsdara
(PP, 2021/22-es beszdmold ). A PP tartalmazza az esélyesegyenbség megvaldsuldsdt -
hdrtdnykompenzdcié ( PP 120.0) Az intézményvezetd irdnyitdsdval késziilnek a dokumentumok.
Figyelemmel kévetik az intézmény kiils6 és belsé kdrnyezetének folyamatban levé és vdrhatd vdltozdsait,
az intézményvezetd folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsitdsadt.(Intézményvezetbvel készitett
interja).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesdil

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a
feladatra idében megtérténik. Déntéshozatali rendszerre a demokrdcia jellemzé. (Eves munkatervek,
Beszdamoldk, Interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytittmkodés.
teljesdil

Az elkészitett dokumentumok az érvényben lévd jogszabdlyokhoz igazodnak, a fenntartd jovahagydsa
megtortént. (PP., SZMSZ)
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1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

inkdbb nem teljesiil
Az intézményi 6nértékelési ciklus még nem zdrult le. A sziikséges dokumentumok nem teljesek, az

intézményi 6nértékelés még folyamatban van. Térekszenek az 6sszehangoldsra. (munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju, dnértékelési dokumentumok)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zdsségek
terveivel.

teljesiil
Az éves munkatervek dsszhangban vannak a dokumentumokkal és a munkakdzésségek terveivel. A

tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevondsdval térténik. A munkatervekben a pedagdgiai program
kiemelt céljai jelennek meg (2020/21 és 2021/22 évi munkatervek)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A fenntarthatésdgra nevelés minden dokumentumban megjelenik. A megvalésitdshoz konkrét feladatok,
tevékenységek, programok vannak rendelve. Kapcsolédnak kézponti témahetekhez, vildgnapokhoz is, pl.
fenntarthatdsdgi hét, Fold napja. egyéb: hulladékcsbkkentési program, elektronikai hulladékgydijtés,
komposztdldsi program, iskolazolditési program, maddrbardt kert, 6koiskolai programra valé
felkésziilés, jeles napok, szelektiv hulladékgydijtés, tandrakba dgyazott szemléletformalds és
ismeretnydjtds. (munkatervek, beszdmolok, interjtk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készllnek.

teljesdil

A stratégiai dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik az oktatdspolitikai célokat. Az intézményi
dokumentumok a jogszabdlyok alapjdn, a k6znevelési térvényben és végrehajtdsi rendeleteiben
megfogalmazott elvekkel 6sszhangban, egymdssal koherensen késztiltek (SZMSZ , PP.).

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesdil

A dokumentumok egymdsra éplilnek, koherensek egymdssal. (PP., SZMSZ., munkatervek, beszdmoldk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
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1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesdil

A stratégiai tervekre épll a pedagdgiai program, melyben megfogalmazott célok, feladatok a
munkatervekben megjelennek. (PP., munkatervek, beszamoldk)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagégusok, a munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesdil

A munkatervekben leirtak tervezése, megvaldsitdsa a pedagdgusok bevondsdval térténik. (munkatervek,
beszdmoldk, pedagdgus interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

A nevelési-oktatdsi célok az intézményi elvdrdsoknak megfeleléen, a pedagdgus éndllésdg keretein beliil
a lehetdségek figyelembe vételével valdsulnak meg, az alkalmazott mddszerek, eljdrdsok ennek
megfeleldek (PP .) A pedagdgusok nyitottak az Uj mddszerek,, eljdrdsok irdnt, innovativ szemlélet
jellemz@. (pedagdgus interju)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szUul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesil

Az intézményi pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsa a szabdlyozo és tervezé dokumentumokban
megfogalmazott céloknak megfelelGen torténik. A személyiség-és kbzdsségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, valamint az elégedettség és elvdrdsok teljesiilését szolgdljdk. Ezt igazoljdk az a
helyszini interjuk , a mérési eredmények is. A Pedagdgiai program konkrétan meghatdrozza a
személyiség- és kozOsségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. A pedagdgiai munka minden teriiletén a
fejleszté, tamogatd szemlélet érvényestil .A sziilbk elismerik az intézmény nevel6-oktaté munkdjadt,
fontosnak tekintik a nevelés k6zponti szerepét, a csalddias 1égkért, elégedettek, ugy gondoljdk,
gyermekeik el6menetele biztositott. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény m(ikodését irdnyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesiil

A tervezési dokumentumok és a beszdmoldk 6sszhangban vannak, a tanév értékelésekor a
munkatervben szerepl6 feladatok teljesiilése megjelenik a dokumentumokban. A munkatervet alapul
véve torténik a tanév értékelése (2020/21 és 2021/22 évi munkatervek és beszamolok)
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1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
teljesdil

A beszamoldkban a tapasztalatok alapjdn levonjdk kévetkeztetéseiket és ennek tudatdban terveznek a
kovetkez6 tanévben. (munkatervek, beszdmoldk) Az intézmény vezetése figyelembe veszi a tanév végi
beszdmoldkat a kbvetkezG tanév tervezéséhez. A munkak6zisségek fejlesztési javaslatait sajdt
beszdmoldjuk tartalmazza (2020/21 és 2021/22 évi beszdmold). Az éves tervezés a Pedagdgiai program
alapelveinek, el6z6 évek feladatainak, eredményeinek figyelembe vételével torténik (vezetbvel készitett
interja).

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

inkabb nem teljesiil
A beszdmoldk szempontjai illeszkednek a munkatervben megfogalmazott elvardsokhoz. A 2021-22-es
tanév beszdmoldja tartalmazza a vezetdi tanfeliigyelet eredményét. Intézményi elvardsrendszerrel
rendelkezik az intézmény, de tobb tényezé miatt az intézményi 6nértékelési rendszer még alakuldban
van, kiépitése és mikddtetése még nem teljes kord. (Munkatervek, beszamoldk, vezetdi interjd, helyszini
onértékelési dokumentumok)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesil

A pedagogusok tervez6 munkdjaban megjelennek a tantervi, intézményi elvardsok. Az adott csoporthoz
igazitjdk fejlesztési céljaikat. (PP., helyi tanterv, pedagogus interju)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
A pedagdgiai munkdt meghatdrozza az éves tervezés (tanmenet, fejlesztési terv), ez alapjdan torténik az
oktato-nevel6 munka, melyet elemez a pedagogus, ha indokolt, alkalmazkodik a vdltozdsokhoz, médosit,

korrigdl a tanuldk érdekében. (pedagdgus interju, beszdmoldk) Az éves tervezést rugalmasan kezelik, ha
szlikséges, eltérnek a tervezettektdl. pl. pandémia, digitdlis oktatds (PP., helyi tanterv, pedagdgus interju)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesdil

A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban. Minden dokumentum értelmezhetd, dttekinthetd és kbvetkezetesen vezetve, a helyszini
betekintés sordn meggy6z6dhettiink réla. ( dokumentumelemzés)
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1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesil

Az SZMSZ rendelkezik a belsé ellendrzés rendjérél. A munkatervekben megnevezik ennek feleléseit.
(SZMSZ, munkatervek)

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellen6riz.

teljesiil
Az oktatd - nevel6 munka belsé ellenérzésének szabdlyozott rendje van. Az ellenérzési tervben
szerepelnek a célok, az ellenGrzési tertiletek, felel6sék, mddszerek, idépontok is. Az éves munkatervekben
megjelennek a belsé ellendrzés szabdlyozdsdn tul a pedagdgiai-szakmai-tantigyigazgatdsi ellenérzéssel
Osszefiiggé feladatok ,tervek is. Az ellen6rzésben a vezetbk és a munkak6z6sség-vezetbk vesznek részt
meghatdrozott rend alapjdan. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljesiil

Az intézmény munkatervében régziti a tanév eleji dllapotot (helyzetelemzés), azonositja az elérni kivant
célokat. A tanév végén ezeket elemezve értékeli az elért eredményeket, vizsgdlja a hatékonysdg mértékét
(2020/21 és 2021/22 évi munkatervek és beszdmolok).

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, szUkség esetén
korrekciét hajt végre.

teljesiil

A tanuldsi eredmények nyomonkdvetése folyamatos, ha szlikséges beavatkozds torténik. A folyamatnak
felelései vannak, akik elemzik, értékelik, tdjékoztatnak. (beszdmoldk, pedagdgus és vezetdi interju)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

inkdbb nem teljesiil

Az ellenérzések eredményei tobbségében megjelennek a beszdmoldkban. A pedagdgusok onértékelése
sordn még nem, az intézményi énértékelési rendszer még alakuldban van, kiépitése és mikddtetése még
nem teljes kord. Ennek fejlesztésére vald torekvés utalds formdjdban megjelenik a a 2021-22-es
beszamoldban. (munkatervek, beszamoldk, intézményi 6nértékelési dokumentumok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

inkdbb nem teljesiil

Az Onértékelés szabdlyait rogzitették, de a pedagdgus onértékelések szdma csekély. (SZMSZ, pedagdgus
Onértékelések, vezetdi interju)
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1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.

inkdbb nem teljesiil
Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodésében az intézmény vezetésének irdnyito szerepe van. Az
SZMSZ, a munkatervek rogzitik a belsé ellenbrzés rendjét, azonban a tényleges miikodés még
kialakuléban van, az 6nértékelési rendszer miikdtetése nem folyamatos. ( SZMSZ, munkatervek,

beszdmoldk, vezetéi interju)A bels6 énértékelési csoport t6bbszor felbomlott, dtalakult. Az idei tanévben
tervezik a pedagdgusok onértékelésének folytatdsat. (vezetdi 6nértékelés)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesiil
Kidolgozott, egységes mérési rendszer miikodik. Mérések szervezése, rendje tételesen felsorolva

megjelenik a munkatervekben: orszdgos mérések, bels6 mérések, belsé vizsgak, bemeneti mérések.
Jellegiik: diagnosztizdld , szummativ, kontroll mérések. (PP, munkatervek, beszdmoldk)

1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zdos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A tanuldk értékelési rendszere k6z0s alapelveken és kdvetelményeken alapul. Ezek megjelennek az
alapdokumentumokban. (PP., helyi tanterv)

1.8.3. A pedagégusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szll6kkel.

teljesdil
A pedagdgusok ellenbrzési és értékelési rendszertiket mind a tanuldkkal, mind a sziil6kkel ismertetik. A

sziilbk maximdlisan elégedettek a tdjékoztatds jellegével, minGségével. ( honlap, dokumentumok, sziiléi,
pedagdgusi interjd, PP)

1.8.4. Az intézményben a tanuldéi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesil

Az eredményeket 6sszehasonlitidk, elemzik, statisztikdt vezetnek. Az orszdgos mérések eredményeit kiilon
is elemzik. Az elemzések elkészitése osztdlyfénoki feladat (PP 40.).

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

teljesiil

A Pedagdgiai program el6irja a sziil6i értekezleteket, melynek feladata az eredmények visszacsatoldsa is
(PP.) Folyamatosan tudnak tdajékozodni a sziil6k gyermekiik teljesitményérél nemcsak sziil6i
értekezleteken, fogadodrdan, hanem egyéb iskolai program alkalmaval is (Sziil6i kérdbiv, SziilGkkel
készitett interju).
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1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesdil

A doukmentumok az ellenbrzések sordn feltartak ismeretében késziilnek el. (PP., munkatervek)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szlikség esetén.

inkabb nem teljesiil

Az bnértékelési teriilet még fejl6d6, rendszerszinten kevésbé miikédik, az intézményi dnértékelési ciklus
még nem zdrddott le. Az elmdlt tanév beszdmoldjaban az idei év feladatdnak jeldli a vezetd ennek a
tertiletnek a fejlesztését. Azonban - az énértékelési rendszertél fiiggetleniil, nem annak keretein belil - a
munkatervi feladatok alapjdn megtérténik: évente a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények filiggvényében
korrekciot végez sziikség esetén. ( kompetenciamérések eredményei, vezetGi, szil6i interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
ellatasara.

teljesdil
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidk alapjan feliilvizsgadlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk elldtdsdra.
Folyamatos a nyomon kdvetés. A tehetséges, a felzdrkoztatdsra szoruld, az SNI-s és BTMN-es tanuldk
ellatdsa hangsulyos az intézményben. Az SNI-s és BTMN-es tanuldk szamdra fejlesztési tervek késziilnek.
Szakkoroket, felzarkoztatd és tehetséggondozo foglalkozdsokat, fejlesztd foglalkozdsokat biztositanak.
(versenyeredmények, munkaterv, beszdmoldk, interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsé (otletek,
egyéni er@sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesdl

Az intézmény belsé lehetdségeit kihaszndlva megvaldsul. J6 gyakorlatok az alsé tagozaton a Lépésrél
lépésre és a Miivészeti programok, valamint tanuldst tdmogatdé mdédszerek kihaszndldsa-alkalmazdsa
(PP 5.) A pedagdgusok megbeszélik tovdbbképzéseken hallott tapasztalataikat, j6 gyakorlatokat
ismertetnek egymdssal meg, uj modszereket épitenek be a tandrdikba. A digitdlis munkarendre is belsé
tovdbbképzés formdjdban késziiltek. ( Pedagogusokkal készitett interju),

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedé6
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1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazéasaval.
kiemelked6

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagdgiai folyamatok kovethet8k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellen6rzési rendszer mikoddtetése.
megfelel6

1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
fejleszthet6

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mUkodtetése.
kiemelkedé

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény belsé ellendrzésének tervezése és megvalositasa legyen hangsulyosabb, konkrétabb,
pontosan dokumentalt. Az ellenérzések eredményeinek felhaszndldsa az intézményi 6nértékelésben
és a pedagogusok onértékelése soran. Az onértékelés rendszerének kialakitasa és megvaldsitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A dokumentumok egymasra épulnek, koherensek, részletesen kidolgozottak, a kdznevelési célokkal
dsszhangban vannak. A pedagogiai folyamatok kdvethet6k a pedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban. A napi pedagogiai gyakorlat a Pedagogiai programban rogzitett célok
megvaldsitasat szolgalja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil
A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben is megjelennek az eredmények. Kiilon elemzik az
osztalyfénoki munka eredményességeét. A digkénkormdnyzatot segité tandr beszdmoldja is bemutatja o
DOK munkdjat. (intézményi 6nértékelés, beszamoldk)
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2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesdil

Az intézmény dltal elldtott alapfeladatok alapvetéen meghatdrozzak az intézmény szervezeti felépitését,
miikédését és a nevelb-oktaté munka tartalmdt. Az iskoldt tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultdra
jellemzi. A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység megfelel6en
mikédik: a tehetség, képesség kibontakoztatdsdt segitd tevékenységek, differencidlds, felzdrkdztatd és
fejleszté foglalkozdsok is megjelennek. Digitdlis eszk6z6k alkalmazdsa is megjelenik. A tanulds
tdmogatdsa: a digitdlis oktatds alatt is j6 eredményeket értek el az SNI-s és BTMN-es tanuldk estében is.
(Dokumentumelemzés, interjuk)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedago6gusok az intézményben.

teljesiil

A pedagdgusok tobbizben tdjékozédnak a tanuldk szocidlis kériilményeirél.Az alkalmazott médszerek,
eszk6z0k, technikdk a mindennapi gyakorlat részét képezik, alkalmasak a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek feltérképezésére. Sziilbkkel valé kommunikdcid, a gyerekek megfigyelése, BTMN-es, SNI-s
tanuldk szakértéi véleményének megismerése, mérések, azok elemzése, szakemberek egytittmiikodése,
megbeszélések, k6z06sségi programok biztositdsa (pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocialis képességeit (kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagbégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesil

A Pedagdgiai program riogziti az egyéni bandsmaod , az esélyegyenléség és a kiemelt figyelmet igénylé
tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai feladatokat, tovdbbd kiilén fejlesztési program SNI, BTMN tanuldkra
(PP 1. sz. mell.) A pedagdgusok kozétt, valamint fejlesztépedagdgussal térténé megbeszélés folyamatos, a
sziikséges fejlesztési mddszereket alkalmazzdk (pedagdgusokkal késziilt interju). Tuddsukat,
tapasztalataikat megosztjdk egymdssal. (PP., pedagdgus interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sztikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil
A fejlesztések erdménye nyomonkévethetd. A pedagdgiai program részletes tdjékoztatdst ad a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos tudnivaldkrdl. Amennyiben sziikséges korrekcidt hajtanak végre.
A lemorzsoldddssal fenyegetett tanuldk adatai és megel6z6 tevékenységek a beszamoldkban kdvethetdk,

tovdbbd az egyes munkak6zésségek kiilon beszamolnak a végzett felzdrkéztatod tevékenységekrol.
(2021/22 évi beszadmold) (PP., beszamoldk)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

Az intézményi dokumentumokban megjelennek a fejlesztés megvaldsuldsdra tett intézkedések. A tandrai
és tandrdn kivili programokban nyomon kévethetéek. (PP;, munkatervek, beszamoldk)
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2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

teljesil

A kiemelt figyelmet érint6 tanuldkkal kapcsolatos tevékenységeket a Pedagdgiai program rogziti. A
pedagdgusok oktatd-nevelé munkdjaban érvényesiil, hangsulyos a tdmogatdé szemlélet, az egyéni
bdndsmdd, differencidlds. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk esetében a pedagdgusok tdrekszenek arra,
hogy a tanuldkrél megfelel informdcidval rendelkezzenek, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszt6 és
oktaté munkdjukban. Szakmai egylittmiikodés jellemz6 a fejlesztépedagdgussal, gydgypedagdgussal. A
kiemelt figyelmet igényld tanuldkrdl pontos nyilvantartdst vezet az iskola, mely a pedagogusok
rendelkezésére dll és felhaszndlhatjak neveld, fejlesztd, oktaté munkdjukhoz. (PP, beszdmoldk, sziil6i és
pedagdgusi interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

teljesdil

Az intézmény vezetése és az érintett pedagogusok a tanuldk szocidlis helyzetérdl tajékozottak.
(pedagdgus, vezetdi interju)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert m(kddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal. Stb.

teljesiil

Az intézményi tdmogaté rendszer eredményes. A pedagdgusok felkészitését, folyamatos
tovdbbképzésiiket az integrdlt, hatékony nevelés érdekében a vezetés tdmogatja, biztositja. A
beszdmoldkbdl kideriil, hogy az esélyegyenlbtlenség nem jellemzé az intézményben, de az el6forduld,
leginkdbb szocidlis jellegii problémdkat igyekeznek megoldani. Az intézmény felzdrkoztatdst, célzé
foglalkozdsokat, fejleszté foglalkozdsokat szervez, csoportbontdsokat alkalmaz, egytittmikéddik a
fejlesztb-és gydgypedagogussal, pszicholégussal, szakszolgdlattal. Tobb kolléga fejlesztépedagdgidt tanul.
(pedagdgus interjuk, beszamoldk, munkatervek)

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nalld tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai tovdbbképzéseken bdvitik ismereteiket, egymdsndl sokszor hospitalnak.
Nyitottak a belsé tuddsmegosztdsra. (beiskoldzdsi terv, pedagdgus interj)
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2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

A pedagogiai programban régzitettek szerint, mindennapi munkdjuk sordn megkiilonbéztetett figyelmet
kapnak a BTMN-es és SNI-s tanuldk. (pedagdgus, sziil6i interjd, PP) A didkok felzdrkdztatdsdra, egyéni
képességeinek kibontakoztatdsdra, személyiségének formdldsdra térekszenek, egyéni fejleszt6 ordk,
felzarkéztato foglalkozdsok keretében, és tandrai differencidlds biztositdsdval. A beszamoldkbdl kiderdil,
hogy az online oktatds sordn is aktiv figyelemmel kisérték 6ket. Jellemzd a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldk figyelemmel kisérése, felzarkéztatdsa is. (PP, beszdmoldk, interjuk)

2.4.3. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfelel§ tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa mddszertanat.

teljesiil

A pedagdgusok segitik és utmutatdst adnak tanitvdnyaiknak az 6ndllé tanuldshoz. (pedagdgus, szilbi
interju) Az intézmény bejardsa sordn megfigyelheté volt, hogy a tantermek rendelkeznek tanuldst segit6
eszkdzokkel, melyeket a pedagdgusok napi szinten haszndinak. Jellemzé és a sziil6k kiemelték
pozitivumként a tanuldsmddszertani technikdk elsajdtitdsanak szorgalmazdsa is.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kévethetd.

teljesil

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbdl kbvethet6. Szamos iskolai, iskoldn kiviili
program, tandrai és tandrdn kiviili napi tevékenység tamogatja a két teriilet megvaldsuldsdt. (PP,
munkatervek, beszdmoldk, pedagdgus és vezetdi interjik)

2.5.2. Atanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

A tanuldknak iskoldn kiviili programokon is lehetéségiik adddik arra, hogy gyakorlati formdban is
kiprébdlhassdk a kitiizétt nevelési célok elemeit. pl. fenntarthatdsdgi hét, Féld napja. egyéb:
hulladékcsékkentési program, elektronikai hulladékgydijtés, komposztdldsi program, iskolazélditési
program, maddrbardt kert, 6koiskolai programra vald felkésziilés, szelektiv hulladékgydijtés..( PP.,
munkatervek, beszamoldk)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek ko6zott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés kérdéseivel.

teljesiil
A tandrdkon is megjelennek a fenntarthatd fejl6dés kérdései. Pl. kapcsolédnak k6zponti témahetekhez,
vildgnapokhoz is, pl. fenntarthatdsdgi hét, Fold napja. egyéb: hulladékcsbkkentési program, elektronikai
hulladékgydijtés, komposztdldsi program, iskolazolditési program, maddrbardt kert, projektnapok,
vetélkedGk... (beszdmoldk, munkatervek, interjuk, PP.)

11/31 2024.07.22.17:06



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylittm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

teljesil
Az intézmény stratégiai dokumentumaiban és az operativ terveiben is megmutatkozik, hogy nagy
szerepet kapnak a kbzdsségfejleszté feladatok. Szdmos program teszi ezt lehet6vé. kirdnduldsok,
tdborok, mizeumldtogatdsok, osztalyszintii programok. Ezen programok alkalmasak nem csak a
tanulécsoportok kézosségfejlesztésére, hanem a pedagdgus-€s sziil6kdzosségek kialakitdsdra,
fejlesztésére is.( PP., munkatervek, beszamoldk)

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjadk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesdil

Minden pedagdgus fontosnak tartja o k6z6sségfejlesztést. Rendszeresen szerveznek k6zosségfejleszts-
épité programokat, osztdly- és iskolaszinten egyardnt. A pedagdgusok rendelkeznek a kell6 ismeretekkel,
és az alapjan valdsitjak meg a kdzdsségfejlesztést. (Beszamoldk, interjuk)

2.6.3. A beszamolokbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kl6nos tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

teljesdil

A beszdmoldk tartalmazzdk a hagyomdnyok dpoldsdnak eredményeit. Az osztalyf6nékok egyenként
szdmolnak be munkdjukrdl, illetve a DOK tevékenysége is megmutatkozik ezen a teriileten. Nyomon
kdvethetbk (rendezvények, linnepek, versenyek) kiilbn osztalyfé6noki mk. beszamolok kiilén régzitik o
megvaldsitds eredményeit (szalagavatd, pdlyaorientdciés nap, innepek). (beszdmoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttm(kodést.

teljesil

A pedagogusok kézti, valamint a tanuldk kézti informdciodramlids megfeleld, sokrétd.(e-mail, informdcios
tabla, e-Kréta, messenger csoportok). Ennek a pontos szabdlyozdsa a pedagdgiai programban
megtaldlhato (PP., pedagdgus interju)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Kozbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesdil

Szdmos k6z6sségi programot valdsitanak meg, tobb nyitott a sziil6k elbtt is. A pandémids helyzet ugyan
hdttérbe szoritotta ezen programokat, de normdl idészakban megvaldsulnak. pl. projektnapok,
témahetek, linnepségek, hagyomdnyokhoz kot6d6 programok, szabadidGs tevékenységek...
(munkatervek, beszdmoldk, pedagdgus és sziil6i interju)

2.7.2. Kozbssegi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesiil

A DOk feladat a Mikulds, kardcsony, farsang, Gélyanap megszervezése. (PP., munkaterv)
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2.7.3. Aszil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljesdil

A sziil6k tébb program keretén beliil részt vesznek a k6z6sségfejlesztésben. pl. kardcsonyi vasar, csalddi
nap, sport nap. (sztléi interju)

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesil

A tanuldknak, sziil6knek és az intézményi doigozéknak lehetdséglik van a szervezeti és tanuldsi kulturdt
fejleszté intézkedések meghozataldba bekapcsolodni. Az intézményi kbzsségek déntési, véleményezési,
javaslattevé jogkére kidolgozott az intézményi szabdlyozé dokumentumokban. (DOK, SZMK) (SZMSZ)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal és a diakok dnszervez8désének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szUl6k elégedettek.

teljesil

Didkénkormdnyzat miikodik, tevékenységét az intézményi dokumentumok szabdlyozzdk. Az
intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk a
szil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. A
szlil6k egyéb irdnyu bevondddsdra tobb lehet8ség adott az iskolai programok sordban. ( PP,
Munkatervek, beszamoldk, pedagdgusi és szlilbi interjtk)

Tevékenységek

2.1. A pedago6giai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.2. Atanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet8ségének

megvalosulasa.
kiemelkedd

2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m{ikddtetése.
kiemelkedé

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat

megvaldsitasa.
kiemelkedé

2.5. A pedagobgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmédra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedé6

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban [évd

tanuléi egytttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd
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2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8d kdzodsségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

Tehetséggondozas tovabbfejlesztése, estlegesen tehetséggondozé 6rak keretében. Az iskola tertletén
egy kdzossegi tér 1étrehozasa fenntartdi segitséggel. A sokszin(, hatékony, jol mikddd személyiség-és
kozosségfejleszt6 folyamatok mindségének megdrzése.

Kiemelkedd tevékenységek

Sokoldalu személyiségfejlesztés, nyilt, felel6sségteljes, elfogado, tolerans, kritikai gondolkodasu
személyiségek kialakitdsara torekszenek. Kilonds figyelmet és torédést forditanak a gyermekekre és
egymas irant. Szamtalan k6zosségépité programot valésitanak meg. Folyamatos a kommunikacio,
informaciocsere a diakok és a tanarok, valamint a tanarok és a tanarok kozott. Az intézményben
rugalmas helyzetkezelés, megoldas kdzpontu problémamegoldas valosul meg.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 94,87%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesdil
Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. Mindig
maguk el6tt tartjak a kitlizott célokat. Az év végi beszamoldk részletesen tartalmazzdk a tanulmanyi
munkdra vonatkozo szamszerdsitett adatokat, melyek tobbségében pozitiv irdnyu vdltozdst mutatnak az
elmult évekhez képest, vagy ugyanazt a szintet hozzdk. Az eredményesség érdekében a pedagdgusok
sorszinl pedagdgiai eljdrdsokat alkalmaznak, nyitottak uj modszerek, eljardsok felé, alkalmazzdk o
differencidlds formdit, a kooperativ mddszereket, tanuldsmddszertani elemeket. (PP, beszdmoldk,
interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

teljesdil

A partnerek igényeinek felmérésével, elvdrdsainak megfeleléen tervezik pedagdgiai munkdjukat. Az
intézmény definidlja partnereit, a kapcsolattartds formdit és rendjét. A beszdmoldk tartalmazzdk o
fenntartéi elvdrdsoknak valé megfelelést is. A partnerekkel folyamatos a kapcsolattartds, az egyeztetés. A
beszdmoldk tartalmazzdk a fenntartdi elvdrdsoknak valé megfelelést is. (PP, SZMSZ, beszamoldk,
interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

teljesdil

Az intézményi eredményeket nyilvantartjdak, elemzik. A beszdmoldk tartalmazzdk az egyéb mérések
(netfitt, lemorzsolédds, tovabbtanulds, versenyeredmények) eredményeit. A kompetenciamérések
eredményei kiemelkedéek. A tanulék nyomon kévetésé folyamatos. Beiskoldzdsuk mind a kbzépfokd,
mind a fels6oktatdsi intézményekben ismert. (PP., beszamoldk)
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3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiil

A digitdlis tanrend miatt maradtak el mérések, de a rendelkezésre dllé adtaok azt mutatjdk, hogy a
hasonlé iskoldkkal 6sszehasonlitva hasonlé-jobb eredményt értek el a tanuldk (mérési eredmények,
2021/22 évi beszamolé).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési céljai a kbrnyezettudatossdg, személyiség- és kbzosségfejlesztés, egészséges
életmddra nevelés. A sokszinl programok biztositjdk a kitliz6tt célok eredményességét. A mérési és
tovdbbtanuldsi mutatdk is azt mutatjak, hogy az eredmények az elvdartnak megfeleléek. Az
intézményvezet6 a kiemelt célok kéziil a kévetkez6 hdrmat emelte ki: szinvonalas nyelvoktatds,
eredményes tovdbbtanulds, felelGsségteljes személyiségek nevelése.(PP., munkatervek, beszamoldk,
vezetdi interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 mdédon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesil
Mind az dltaldnos iskolai, mind a gimndziumi tovdbbtanuldsi mutatdk eredményességet mutatnak. Az
intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatdsa eredményes. A
tanuldék szamos tanulmdnyi versenyen (iskolai, iskoldn kiviili, orszdgos) vesznek részt, szép
eredményekkel, valamint sikeres felvételiket tettek. A kialakitott belsé vizsgarendszer és a

kompetenciamérések is informdcidval szolgdlnak a hatékonysdgrol. A szamszerdsitett adatok és a
konkrét versenyek megtaldlhatdok a beszdmoldékban.(beszamoldk, vezetdi interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

Az intézmény vezetési és a pedagdgusok is egységesen tdrekednek a magas szinvonali pedagdgiai
munkdra. A pedagdgusok tébbsége aktiv, egyiittm(ik6déd, biiszkék a kiemelkedden j6 szervezeti
kultardjukra, szakmai munkdjukra, az eredményekre. (pedagdgus interju, beszdmoldk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljesiil

Kertileti, tankertilet, illetve miniszteri dicséretet is kapott az intézmény. Pl. Gyermekeinkért dij (alapitvdnyi
dij), polgdrmesteri dicséret, tankeriileti Kivalé pedagogus dijak, Oveges dij, (pedagégus, vezetdi inter;ju)
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3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.

teljesil
A tanuldsi eredményességrél szol6 informdcidk intézményen bellil nyilvdnosak. A pedagdgioi munka
eredményességét belsé vizsgdk dltal is kontrolldljdk. Belsé megosztdsi rendszeren keresztiil gondoskodik
err6l az intézményvezetés: értekezleteken eredmények megbeszélése, elemzése megtorténik (PP.,
munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestUleti feladat.

teljesiil
A tantestiilet tagjai az eredményeket k6zosen elemzik és levonjdk belble a kdvetkeztetéseket.

Informdcidval szolgdinak, irdnyt mutatnak, alapot adnak a pedagdgiai munka tovdbbi tervezése, az
egyéni utak tervezése, fejlédés, a tovdbblépés terén. (Beszamoldk, pedagdgus, vezetdi interju)

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi énértékelés
eljarasaban.
inkdbb nem teljesiil

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra kertilnek a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban,
tervez6 munkdban, célok meghatdrozdsdban. Azonban az énértékelési rendszer intézményi szinten még
kialakuléban van, a teljes kapcsolédds formdlis szinten még nem érzékelheté. (vezetdi interju,
beszdmoldk, onértékelési dokumentumok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Atanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
Az dltaldnos iskoldt és gimndziumot befejez6 tanulék nyomonkdvetésének kialakult rendje van.
Tovdbbtanuldsi statisztikdt vezet az intézmény, az év végi beszdmold tartalmazza a tovdbbtanuldssal
kapcsolatos adott évre vonatkozd adatokat. A vezetdi interjubdl kidertil, hogy a didkok visszatérnek az

intézménybe, tobb esetben a megszerzett tuddsuk, végzettséglik bemutatdsdt, el6adds tartdsdt is
vdllaljdk-padlyaorientdciés nap, Kéltészet napja. (beszdmoldk, vezetdi interju)

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesdil

A tanuldk tovabbi eredményeit felhaszndljdk fejlesztési céllal. Az eredmények tiikrében, a tapasztalatok
alapjan dtgondoljdk a pedagdgusok a pedagdgiai munka fejlesztésének lehetdségeit. Osztalyf6noki és
palyaorientdcios kereteken beliil hasznositjdk. (PP., beszamoldk, pedagdgus, vezetdi interju)
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Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesulése.
kiemelkedd

3.3. Abels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szintl k6zds elemzése, a szakmai tanulsagok

levonésa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

Az eddigi jégyakorlatok fenntartasa, megérzése. Tobb lehetéség megteremtése -elsésorban plusz
Orakeret biztositasaval- a felsd és gimnaziumi tagozaton a felzarkoéztatasra és leginkabb a
tehetséggondozasra. Szervezett, hatékony dnértékelési rendszer elinditdsanak szorgalmazasa. Az
onértékelési folyamatok, eredmények és a pedagdgiai mérési eredmények 6sszhangjara, egymasra
épulésére vald torekvés.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben foly6 pedagdgiai munka eredményességét jelzik a tanulmanyi eredmények és a
kiemelked®, folyamatosan jelentkezé versenyeredmények. A valasztott és mikodtetett intézményi
nevelési programok (Lépésrdl [épésre, M{ivészeti program, NYEK sikeresek, eredményeik kdvetheték. A
kiemelked® eredmények eléréséhez a nevel6testilet minden tagja aktivan hozzajarul. Elkotelezett
szakmai munka jellemzd a kdozdsségfejlesztés és a személyiségfejlesztés- érzelmi intelligencia
fejlesztése érdekében.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikdodés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek mikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kil6nb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése jellemz8
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozdssége, fejleszté csoportok.
teljesil
A szakmai munkak6zésségek miikodése az SZMSZ-ben taldlhaté. Munkdjuk és annak eredményessége
munkaterveikbél és beszamoldikbol megismerhetd. Pl. egy évfolyamon tanité kollégdak kbzdsség,
projektmunkdk kapcsdn szervez6dott k6z6sségek, team munka versenyre vald felkészités sordn, alsés
kollégdk iskolai tinnepek szervezése soran... (SZMSZ,PP, vezetdi interju, pedagdgusokkal folytatott interjd,
munkatervek, beszémoldk)

4.1.2. A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kdrtiket, 6nalld munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A munkakdzbdsségek munkaterveiben végig az intézményi célok, feladatok megvaldsitdsa domindl.
(munkatervek)
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4.1.3. A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljesdil

A szakmai kbzdsségek vezetbinek hatds-és jogkore tisztdzott, a szabdlyozd dokumentumokban
egyértelmdien lefektetett. ( interjuk, munkatervek, beszdmoldk, PP,SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmkddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesil
Adott helyzethez igazoddan sor keriil tobb szakmai munkakédzdsség egylittmiikodésére is. Pl. gimndzium,
also, felsé tagozat, projektek megvaldsitdsa. Az intézmény Miivészeti programjanak megvaldsuldsa is
bizonyitja a tantdrgyi koncentrdcidt, a kiilonb6z6 munkakézbsségek tagjai kézotti egylittmdiikodést
(munkatervek, beszémoldk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyluttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesdil
Az intézmény vezetése tdmogatja és 6sztdnzi a pedagdgusok egylittmiikbdését, kezdeményezéseit, az

intézmény céljainak érdekében tdmaszkodik a munkdjukra. Az egylittmiikodés meghatdrozott rend
szerint térténik. (vezeti és pedagdgus Interjik, munkatervek, beszdmoldk, PP)

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesil
A munkakdzbsségek beszdmoldikban értékelik éves munkdjukat és az eredményesség érdekében elemzik

azt. A levont tapasztalatokat beépitik a kbvetkez6 év feladatai kézé. A munkak6z6sség-vezetbk
Oraldtogatdsokat tesznek, melyeket megbeszélés kévet.(munkatervek, beszdmoldk)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egylttmkodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segité
szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

teljesiil

A tantestliletben az egylittm(iikédés a pedagdgusok kézétt dllandd és kdlcsénos. A pedagdgus munkat
segité szakemberek segitségét kérik és elfogadjdk. Sziikség szerint folyamatos kommunikdcid van az
osztdlyban tanitok, az osztdlyfénok és a fejleszts-, illetve gydgypedagogusok, pszicholdgus, egyéb
szakemberek k6zott.(pedagogus, vezetdi interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljesdil

Az iskola pedagdgusai egytitt gondolkodva magas szintl szakmai munkdt végeznek. A rendezvények,

programok megszervezése, a versenyekre valo felkészités az egyiittmiikédésnek, a magas foku

mihelymunkdnak kbszonhet6 (2020/21 évi és 2021/22 évi beszdmoldk, pedagdgus, vezetdi interjd,
munkatervek)
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4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil
Az intézményben jellemzd a tuddsmegosztds, a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa. Az alsé tagozat 2 kiemelt programmal miikodik, a felsé és gimndziumi rész is tébb innovativ
projektet dolgozott ki. A tovdbbképzésen szerzett ismereteket megosztjdk részben szervezett, részben
Onszervez6d6 formdban. Jellemz8ek az egymds kézétti draldtogatdsok, bemutaté ordk tartdsa. Az online
oktatds hivta életre a digitdlis kompetencia erGsitése irdnti igényt, a tuddsbivités belsé tovabbképzés
keretében ezen a tertiileten is megtértént. Sokan élnek az online képzések lehetéségével és az ingyenesen
elérhetd képzéseken vald részvétellel. A vezetdség hozzdadlldsa tdmogatd. (beszdmoldk, munkatervek,
vezet6i és pedagdgusi interjuk)

4.2.3. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdil

A belsé tuddsmegosztdsban a munkak6zosségek tagjai egylittmikddbek és tdmogatdak. A belsé
tuddsmegosztds értekezleteken, szakmai férumokon, éraldtogatdsok alkalmaval megtérténik.
(pedagdgus interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
teljesil

A megfeleld tdjékoztatds eljdrdsrendjét az SZMSZ régziti. Ehhez a digitdlis tizeneteken kiviil a
hagyomanyos formdkat is alkalmazzdk. Belsé levelezési lista, alsés pedagogusoknak Messenger csoport,
20 perces értekezlet minden héten, melyrédl feljegyzés készlil-ezt a felhGbe kiildik, illetve a parafatdbldra
is kitlizik. (informdcids tabla, falidjsag) (SZMSZ, pedagdgus interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

Az informdciédramlds rendszere és céljanak megfelel6. Az SZMSZ régziti a pedagdgusok, nevelGtestiilet
kapcsolattartdsdnak rendjét. Az értekezletek idépontja és célcsoportja meghatdrozott. A sziiléi értekezlet,
fogadddrdk, nyilt napok rendjét az SZMSZ, a PP szabdlyozza. (vezetdi és pedagogus interjuk, SZMSZ, PP)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesdil

SZMSZ, PP, Beszamoldk alapjan-ahol leirjdk a kapcsolattartds formdit- megvaldsul a hagyomdnyos és
digitdlis alapu informdciédramlds.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szliikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

teljesil

Az iskola minden munkatdrsa megkapja a szamdra fontos tdjékoztatdst. Padrhuzamosan tébb csatorndn
is eljutnak az informdciok, szébeli, digitdlis és papiralapt eszkéz6kkel is él az intézmény. (Interjuk)
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4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesdil

Az értekezleteknek meghatdrozott rendje, célja van, melyek nagy része régzitve van a tervezé
dokumentumokban. Hetente vezetdi értekezletet tartanak. Az aktudlis témdrdl tajékoztatjdk a
tantesttiletet. A munkatervekben osztdlyozd, félévi és tanévzdro értekezletek kertiltek tervezésre, tovdbbad
szlilbi értekezletek, fogadddrdk. A nevelbtestiilet feladatinak elldtdsa érdekében tovdabbi értekezletet
tarthat a tanév sordn, az adott aktudlis feladatait, a célszerliséget szem el6tt tartva . (SZMSZ, PP,
munkatervek, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesdil

Az éraldtogatdsok tapasztalatait megbeszélik, levonjdk a tapasztalatokat. Oraldtogatdsokat kévetSen
szobeli megbeszélés torténik. (beszamoldk, pedagdgus interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egylttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

dsszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
kiemelkedé6

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikodé kommunikacids rendszer mikddése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A kialakitott és alkalmazott magas szintl kommunikacio szinten tartasa, az Ujabb lehet8ségek alapjan
fejlesztése (digitdlis fejl6dés kovetése altal).

Kiemelkedd tevékenységek

Gordulékeny informaciéaramlas tobbszintl kommunikacios téren keresztiil. Pedagdgusok kozotti
egyUttmikodés, segitségadas példaértékd. Az intézmény szakmai munkaja kimagaslé. A szakmai
kozossegek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott, mindenki szamara ismert, a feladatmegosztas az
egyéni képességek, er6sségek alapjan valosul meg. Az intézményi kommunikacié sokoldald,
eredményes. Az intézményben a szakmai mihelymunkak kiemelked&ek. Belsé kapcsolatok terén er8s
a kozosségi szintl kapcsolati hald. A belsd tudasmegosztas kiemelkedd, az intézményben folyé munka
soran kidolgozott j6 gyakorlatokat folyamatosan gydjtik és megosztjak egymassal. Az intézményt
tamogat6 szervezeti kultura jellemzi.

89,74%

20/ 31 2024.07.22.17:06



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

5. AMielyékrazimpdzinéd kingtsotasabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kuls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

inkdbb teljesiil

A kiils6 partnerek azonositdsa az intézményi dokumentumokban megtértént. Az interjuban elhangzottak
szerint a régzitett szervezeteken kiviil sokkal szélesebb korii az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere. pl.
szinhdzak, gyakorldiskolai funkcid, utazd planetdrium, Goethe intézet. (SZMSZ, pedagdgus, vezetdi
interju)

5.1.2. Akulsd partnerek kére ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
teljesdil

A legfontosabbakat mindenki ismeri (pl.: pedagdgiai szakszolgdlat, iskola-egészségligyi halozat,
gyermekjdléti szolgdlat). A specidlis kiilsé kapcsolatok munkak6zosség fiiggdek. (pedagdgus interji) Az
érintett munkakoz0sségek sajdt terliletiikon szervezik programjaikat, akdr a partnerek bevondsdval. A
pedagdgusok szdmdra a kiilsé partnerek kére ismert (dokumentumelemzés).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljesiil

A kapcsolattartds tartalmdnak leirdsat az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ) Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is rendelkezik. Az iskola a feladatok
elvégzésére, a gyerekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocidlis elldtdsa, a tovdbbtanulds, a
palyavdlasztds érdekében valamint egyéb lgyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn mds
intézményekkel, szervezetekkel. (SZMSZ, beszdmoldok, munkatervek, PP)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valé
egyeztetés.

inkabb teljestil

Az intézmeényi tervek elkészitése sordn a kiils6 partnerekkel a vezetd egyeztet. (SZMSZ, vezetdi interju) A
k6z0sségi szolgdlat megszervezésével szoros, j6l egylittmiikod6 kapcsolatok alakultak ki a kiils6
partnerekkel. (vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesdil

A klilsé partnerek igényeit és elégedettségének eredményeit ismerik. (PP., munkatervek, vezetéi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljestil

A panaszkezelési szabdlyzat kidolgozdsa megtértént. (SZMSZ)
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5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesil
A partnerek az intézmény eredményeir6l a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en kapnak tdjékoztatdst. Az

intézmény honlapot is miikddtet, ahol biztositjo a dokumentumok elérését, nyilvdnossdgat. Az intézmény
honlapjdn , k6z6sségi oldaldn is tdjékoztat. (PP, SZMSZ, interjuk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kils6 partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesdil

Az intézmény az eredményeirdl a jogszabdlyi elGirdsokat szem el6tt tartva és a helyben szokdsos mddon
tdjékoztatja a kiilsé partnereit. Az informdciddtadds médja a céloknak megfeleléen alakul, de
alkalmazzdk mind a szdbeli, digitdlis vagy papiralapt mddot is. Az iskola honlapjdn is elérhetéek az
informdcidk. (PP, SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeit biztositjak, feliilvizsgaljdk, visszacsatoljdk és
térekszenek a fejlesztésre. A sziil6i szervezetnek véleményezési joga van. (SZMSZ, pedagdgusi és szlilbi
interjuk, beszdmoldk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesil
Beiskoldzds érdekében dvoddkkal, iskolakkal tart kapcsolatot (SZMSZ) A vezetével késziilt interjubdl
kidertil, hogy t6bb orszdgos szervezethez kapcsolodnak pedagdgusaik dltal: MKE Kémia Szakosztdly
titkdra(intézményvezet6), Torténelemtandrok Egyesiilete tagsdg, Nemzeti Pedagdgus Kar Angol szekcié
tagsdg, ELTE Tanitéképzd gyakorldiskoldja az intézmény. Ezen kiviil tankdnyvek, segédanyagok készitése,
publikdldsa, egyetemi jegyzet, egyetemi pdlydzatokban valdé k6zremiikédeés, (természettudomdnyos
oktatds megujuldsa projekt).

5.4.2. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kulonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
inkabb teljestil

Az iskolai pedagdgusai és tanuldi részt vesznek kertileti, regiondlis rendezvényeken. (pedagdgus interju,
beszdmoldk)
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5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

Az iskola alapitvdnya sajdt dijjal értékeli pedagdgusai munkdssdgat. Ezen kiviil a tankertilet is szokott
elismerésben részesiteni pedagogusokat. Orszdgos sportversenyek, févdrosi, kertileti versenyek (2020/21
évi és 2021/22 évi beszamoldk). Ezen kiviil Sziil6i oklevelek év végén, sziil6i valasztmdny, Gyermekekért
plakett sziil6i tagozata, rendszeres kdszonetnyilvanitds, melyeket az intézmény adomdnyoz.(vezetGi
interju)

e sz

egyUttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagégusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmddjat.

teljesdil

Az iskola részt vesz olyan projektekben, mellyel tdmogatja a fenntarthatd fejl6dés szemléletét. Pedagdgiai
program régziti az iskola kérnyezettudatos miikédését, a beszamolokbdl képet kaphatunk a megvaldsuld
projektekrél. Els6sorban szdmos sajdt szervezésii programon keresztiil valésul meg a kérnyezeti nevelés,
a fenntarthatdésdgra vald nevelés; de tébb kézponti témahéthez csatlakoznak, jeles naphoz
kapcsolédnak, amelyek er@sitik a résztvev6kben a fenntarthatd fejl6dés szemléletmadjat. (PP,
munkatervek, beszamoldk, pedagdgus, vezetdi interju)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egytittm(kddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovetheté.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Szakmakozi kapcsolatok keruleten bellli mas iskolakkal. Szakmai munkakdzosségek egytittmkodése.
Kulsé partnerek igényeinek, elégedettségének mérése.

Kiemelkedd tevékenységek

A kdzOsségi szolgalat megszervezése altal széleskord kulsé kapcsolatrendszer kialakitasa.
Pedagdgusok felterjesztése kiilonboz8 elismerésekre, odaitélt dijak, szakmai elismerések. Az
intézmény aktiv részvétele a helyi kdzéletben. Unnepek, hagyomanyérzd rendezvények, kozosségi
programok szervezése és intézményi részvétele. Az intézmény stabil kilsé kapcsolatrendszerrel
rendelkezik, koztik az egyuttmikodés jo. Az intézményi tajékoztatas tébb csatornan valdsul meg. Az
intézmény honlapja igényes, j6l attekinthet6, gazdag informacioforras a kilsé és belsd partnerek
szamara.

93,59%
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6. A pedagégiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

Az intézmény vezetése rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdséhoz sziikséges
infrastuktura meglétét. A pedagdgiai munkdhoz sziikséges eszkdztdr megfeleld, de az iskola épiilete
korszerdsitésre, felujitdsra szorul. A hignyokat folyamatosan jelzik a fenntarté felé. (bejards, PP., vezetdi
interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkabb teljestil
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel8-oktaté munka
humdneréforrds-sziikségletérdl, infrastrukturdlis helyzetérdl, mindez tételesen nyomon kévethet6 a
munkatervekben és beszamoldkban. Azonban nem éndllé gazddlkodé, igy intézkedési tervvel nem

rendelkezik. A fejlesztések pdlydzati tton, sziil6i tdmogatdssal torténnek. (dokumentumelemzés, vezetdi,
szliléi interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul6k és a kulsé
partnerek felé.

teljesiil

Kiemelt tertiletként jelenik meg a dokumentumokban, és a mindennapi tevékenységekben is. pl. szelektiv
hulladékgydijtés, energiatakarékossdg... (PP, munkatervek, beszamoldk, interjik)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kulénleges banasmoédot igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény folyamatosan felméri és jelzi a fenntartdnak a sziikséges fejlesztéseket. A kiilénleges
bdndsmddot igénylé tanuldk elldtdsdra megfelel tervvel, eszkbzbkkel rendelkeznek (nem intézkedési
terv) Tervek: A tanuldk fejlesztésére irdnyuld pedagdgiai tevékenységek a tanmenetekben is rogzitésre
keriilnek, valamint egyéni fejlesztési tervek késziilnek szamukra.( interjuk, bejdrds, beszdmolok, vezetoi
interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesil

A fejlesztés megvaldsitdsdra torekszenek. (Intézkedési terv nincs, de egyéb pedagdgiai célu tervek
vannak.) A targyi kérnyezet a kiilénleges bandsmaddot igénylé tanuldk nevelésének, oktatdsanak
megfelel6, 3 fejleszté szobdval is rendelkeznek, fejleszté anyagok, jatékok rendelkezésre dlinak. SNI
tankényvlistdn szerepl8 kényvek, eszk6z6k beszerzésére van lehet8séglik. (interjuk, bejards)
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6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tanéran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesil
Az intézmény IKT-eszkdzei megfelelbek. Projektorok, interaktiv tabldk, laptopok és tabletek segitik a

munkdjukat. A digitdlis oktatdsban haszndltakat tovdbbra is alkalmazzdk. Legutdbb a VEKOP pdlydzat
adott lehet8séget az eszkbzpark bévitésére. (PP, munkatervek, beszamold, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-
oktaté munka humanerdéforras-szikségletérol.

inkabb teljestil
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelb-oktaté munka

humdneréforrds-sziikségletérél. A human er6forradst a térvény dltal biztositott keretek kozt igyekszik a
vezetd biztositani. (munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju)

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

teljesdil
A humdaneréforrds sziikségletben bekévetkezd esetleges hidnyt, a felmertilt problémdkat idejében jelzi a
fenntartd szamdra. Jellemz8 a belsé erbforrdsok mozgdsitdasa, a térvény dital biztositott alternativ

megolddsok alkalmazdsa, a tovdbbképzések tdmogatdsa. (Beszdmoldk, Tovabbképzési program,
Interjuk)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasadban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljestil
A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A feladatok delegdldsdban a
munkakdzdsségek vezetli segitenek. A tanév sordn kiesé kollégdk helyettesitése miatt sok a tuléra, nagy a

leterheltség (2021/22 évi beszdmold). A vezetés torekszik ennek ellenére az egyenletes terhelés
megvaldsitdsdra (vezetdvel késziilt interju)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

inkabb teljestil

A végzettségek, a pedagdgusok képzettsége megfelel a minéségi nevelb-oktaté munka végzéséhez. Van
olyan kolléga azonban, aki (szakos elldtottsdg hidnydban) mds végzettséggel tanit (dokumentumelemzés,
pedagdgusokkal késziilt interju)
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6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil

Az iskola beiskoldzdsi terve tartalmazza a tovdabbképzési programot, melyek figyelembe veszik az
intézményi célokat és sziikségleteket. Ezen tul is szadmos képzésen vesznek részt a kollégdk, "a
hétévenkénti kotelezé 120 drds tovabbképzést tobbszbrisen teljesitették”.(beiskoldzdsi terv)

6.4.6. A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének feladataira.
teljesdil

A pedagdgiai munka irdnyitdsdra és ellenérzésére a vezetbség felkésziilt. megtekintett dokumentumok
alapjan felkészliltek, j6 egyiittmiik6dés jellemzi ket.(munkatervek, beszdmoldk)

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kulttra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézményvezetés fontosnak tartja a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztését, a vezet6k
kompetencidjuknak megfelel6en, aktivan részt vesznek a szervezeti és tanuldsi kultura kialakitdsaban,
fejlesztésében. Az intézmény céljdnak tekinti az egylittmiik6déd, segit6, motivald szakmai kérnyezet
kialakitdsdt. (interjuk, beszamoldk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézményi szervezeti és tanuldsi kultdrdja elére lefektetett szabdlyok szerint miikodik. (SZMSZ, PP.)Az
intézmény alapdokumentumaiban megjelené alapelvek, célok, feladatok, értékek megvalésitasara valé
toérekvés tiikréz6dik a tervekben, beszamoldkban. Az intézmény kilén "normdja" a "Budenz - elv"
(sziilbkkel készlilt interju).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozOsségének munkajara, egyuttm(kddésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesdil

A versenyeredmények, kiilbnbdz8 mérések eredményei és a tovdbbtanuldsi mutatok bizonyitjgk a magas
szintli munkdt. A pedagdgusok magas szakmai felkésziiltséggel, empatikus készséggel, gyermekkdzpontu,
befogadd szemlélettel rendelkeznek. Elmondhatd, hogy sokan innovativ szemléletiiek, nyitottak az dj
irant. Az alkalmazotti kozosségek egylittmiikodésiik hatékony, errél tanuskodnak az elért eredmények. A
szlilbk elégedettek a szakmai munkdval. (munkatervek, beszdmoldk, pedagdgusi és sziilBi interjuk,
kompetenciamérési eredmények)
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6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivl.

teljesiil
Az intézmény dolgozdi egymdssal megosztjdk Uj ismereteiket, jo gyakorlataikat. Segitik az alsé-felsé,
valamit a fels6-gimndzium dtmenetet, a sziilbknek és a tanuldknak is tanuldstechnikai-mddszertani
el6addsokat szerveznek. Szeretnének nyitni a keriilet mds iskoldi felé is. (interjuk, beszdmoldk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet miikddésében, és a nevel8-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzdk a fontos hagyomdnyok dpoldsdnak kereteit, a
megvaldsulds mddjat. iinnepélyek, iskolai kirdnduldsok, projekt napok, sport-és tanulmdnyi versenyek,
jeles napok. Gazdag hagyomdnydpold, hagyomdnyteremté munkdjuk segiti az intézményi arculat
alakitdsat, illetve tdmogatja a neveld-oktaté munka eredményességét. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
teljesiil

A hagyomdnyok megbrzését fontos feladatuknak tartjdk, azok megtartdsa magas szinvonald. Nyitottak
uj hagyomdnyok megteremtésére. A hagyomdnydpolds tervezett megvaldsitdsa a dolgozok aktiv
részvételével torténik, és lehetbség szerint a kiilsé partnerek, szlil6k felé nyitottan. (PP., munkatervek,
beszdmoldk, pedagogus interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

teljesil

A feladatok meghatdrozdsa egyértelmdi. Az eredményeket értékelik, elemzik és beszamolnak
értekezleteken, beszamoldkban. (SZMSZ, PP.)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljestil

Térekszenek az egyenletes terhelés megteremtésére. A feladatmegosztdsndl alap szempontként jelenik
meg a szakértelem. A helyi objektiv tényez8k befolydsolhatjdk az egyenletes terhelésre vonatkozé
torekvést. Valamint szubjektiv tényez6 is megjelenhet, ugy, mint érdekl6dés, elkdtelez8dés szerinti
vdllalds.(vezetdi, pedagdgus interju)
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6.7.3. A felel6sség és hataskérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A felel6sség és hatdskorék megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban rogzitetteknek, és
tdmogatjdk az adott feladat megvalésuldsat. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa
- képességulk, szakértelmUk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesdil

Az SZMSZ szabdlyozza a pedagdgusok dontéskorét, melyek ésszhangban vannak a a térvényi
szabdlyozékkal. A munkatdrsak bevondsa a déontés elbkészitésbe a kompetencidjuknak és a
jogszabdlyoknak megfelelben torténik. A vezetbség nyitott a javaslatokra, kezdeményezésekre. (PP,SZMSZ,
vezetGi és pedagogusi interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesdil

Az SZMSZ-ben dokumentdlt a dontés-elbkészités, a tdjékoztatds és a munkatdrsak bevondsdnak rendje.
(SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmiik, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
Az intézmény munkatdrsai nyitottak az innovativ kezdeményezésekre, szivesen szereznek uj ismereteket.
Képességlik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést, egymdsra is
motivdléan hatnak. Az iskola fejl6dését segitb javaslatokat a vezetés beépiti a munkdjaba, az intézmény
miikédésébe. (beszamoldk, pedagdgus, vezetdi interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesdil

Az iskoldban jol miikédik a belsé tuddsmegosztds. A pedagdgusok nyitottak mihelyfoglalkozdsokra. Az
intézmény vezetése nyitott, tdmogatja, 6sztonzi az innovdciot, a kreativ munkdt. Munkak6z6sségi
foglalkozdsokon, nevelGtestiileti értekezleteken, egyéb szervezbdésekben lehet8séget biztosit a tudds-és
Otletmegosztdsokra. (beszdmoldk, pedagogus interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesil

Az intézmény vezetése és pedagogusai nyitottak a legjobb gyakorlatok bemutatdsara. Pl. (VEKOP,
Makerspace) (vezetdi, pedagogus interju)
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Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastuktira
biztositasa.
fejleszthet6

6.2. A kuldnleges banasmaddot igényl6 tanulok nevelésének, oktatadsanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedé6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel8 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskormegosztas.
kiemelkedé6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A mindenkor fennall6 infrastrukturalis problémak javitasa. Ennek megvalésitdasahoz fenntartéi
tamogatas kérése.

Kiemelkedd tevékenységek

IKT eszkdz6k magas szint(i hasznalata. Bels6 tuddsmegosztas, j6 gyakorlatok atadasa, innovativ
szemlélet. Széles korlien megvalosulé hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenység. Magas
szintl és hatékony szervezeti kultdra. Palyazati lehet6ségeket keresik (VEKOP, digitalis kultura), a
szerzett tudast hasznositjak, felhasznaljak. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az alapdokumentumokban, és a nevel8-oktaté munka részét képezik.

95,83%
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7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

A pedagdgiai program koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. (PP.)

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programjdban a jogszabdlyi hdttérnek, tartalmi elvdrdsoknak megfeleléen
pontosan meghatdrozottak az alapelvek, a sajdtos nevelési-oktatdsi célok és feladatok.

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megval6sitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesiil

A munkatervek alapjdn a beszdmoldkban nyomon kévethetéek a megvaldsulds formdi. Ezekbél a
dokumentumokbdl megdllapithatd, hogy az intézmény folyamatosan ellendrzi és nyomon kéveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsdt. (PP, Munkatervek, Beszamoldk, vezetdi interjd,
pedagdgusokkal folytatott interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesiil

A munkatervekben megtorténik a tevékenységek litemezése, a beszamoldkban pedig megtaldlhatéak a
megvaldsitdsok formdi. A megfogalmazott feladatok szakmai megvaldsitdsdnak koordindldsat a
munkakézosségek végzik, a munkatervekben régzitetteknek megfelel6en. Az intézkedési tervben ez
rogzitésre keriilt.(munkatervek, beszdmolodk, intézkedési terv)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesdil

A tervek nyilvdnossdga biztositott az SZMSZ-ben régzitettek szerint. Az intézmény dokumentumai az
iskola honlapjan elérhetéek, nyilvdnosak. (honlap)
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7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megval6sulast
jelz6 eredménymutaték.

inkabb teljestil

A kitlizott célok és az elvégzett feladatok eredményessége jol kovethetd a dokumentumokban. A feladatok
felelbsei tisztdzottak. (munkatervek, beszdmoldk)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesdil

A beiskoldzdsi terv és az intézkedési terv tartalmazza az intézmény jelenlegi és jévébeli igényeit,
szlikségleteit. (beiskoldzdsi terv, intézkedési terv)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesdil

A tankdnyvek és taneszk6z6k kivdlasztdsdnak elvét a Pedagdgiai program szabdlyozza. Az iskola
rendelkezik konyvtdrral (beszamolok, helyszini bejdrds), mely szakkdnyvei szintén tdmogatjak a hatékony
tanulds-tanitdst. A valasztott segédanyagok kivdlasztdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
0sszhangban torténik. Nyitottak az uj modszerekre, a digitdlis eszk6z6k, tananyagok haszndlatadt is
szorgalmazzdk. (pedagogus interju)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagogusok szakmai fejl6désének anyagi tamogatasa, tovabbképzések financialis hatterének
~megoldasa", fenntart6i tamogatassal.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény a stratégiai céljainak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kérnyezet
valtozasa és az intézményi eredmények ismeretében folyamatosan felUlvizsgalja. A tervekben (éves
munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) kovetheték a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sok, s a megvaldsulast jelzd eredménymutatdk. Tanitasi
modszereikben, eszkdzeikben talalhato sajat fejlesztésl tankdnyv, egyetemi szintl jegyzet és jo
gyakorlat is. A pedagégusok tovabbtanulasa tervezett és tamogatott.
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