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ALTALANOS ERTEKELES 94,67%

1. Pedagégiai folyamatok 88,57%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

A PP, az SZMSZ, az éves munkatervek és beszdmoldk alapjan a dokumentumok koherencidja megfelel6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6sségek terveivel. A
dokumentumok elkészitésében - az intézményvezetd irdnyitdsa mellett - a nevelétestiilet aktivan részt
vesz. A munkakézdsségek egylittmiikédve alakitjdk ki a stratégiai és operativ terveket, a pedagdgiai
programmal koherensen. (Vezet6i interju, PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
A munkakdzdsségek egytittmiikodése alakitja ki a stratégiai és operativ terveket. Megfigyelhet6 a
pedagogiai programban és a tobbi vonatkozd dokumentumban megtaldlhaté célok megvaldsuldsat
biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdga.
Tanév elején munkatervben régzitik a feladatokat, célokat, tervezik az értékelést, a tanév végén a
beszdmoldkban megismert eredményeket a munkakézésségek elemzik és a szlikséges korrekcidkat
elvégzik, igy hatdsossdgadt, fejlesztd jellegét folyamatosan vizsgdljak. (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszdmolodk, Vezetdi és Pedagdgus interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesdil

A stratégiai dokumentumok elkészitése a vezetés hatdskére, feladata, de azt az iskolavezetés sziikebb
(,vezet6i munkak6zbsség”), majd kibbvitett korével, a munkak6z6sség-vezet8k bevondsdval végzik, végiil
0z egész tantestiilet kbzremiik6désével, véleményezésével. A munkakdzosségek belsé megbeszélése
nyomdn fogalmazzdk meg a célokat, feladatokat. K6z0s értékrendszert dolgoznak ki.(Munkatervek,
Beszdmoldk, Vezetdi és Pedagdgus interjtik)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytttmikodés.
teljesil

Az intézmény a fenntartdval a jogszabdlyok szerint egytittmiikodik. Dokumentumai az adott idészak
oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban készlilnek el, az érvényben Iévé jogszabdlyokhoz igazodnak.
(Vezet6i inetrjd, PP, SZMSZ)
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1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

inkdbb nem teljesiil

Rendszeresen nyomon kévetik a kbzoktatdsban zajlé folyamatokat, ezekhez igazodd programot
dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, Beszdmoldk) Az énértékelés rendje megjelenik a dokumentumokban.
(SZMSZ) Az intézményi dnértékelésben hidnyossdgok tapasztalhatdk, vannak folyamatban Iévé, még nem
teljestilt pontok.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

teljesdil

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet alkotnak a megvaldsulds
dokumentumaiban szerepld adatokkal. Az éves tervek és beszdmoldok egymdsra éplilnek és illeszkednek a
tanév végi beszamold megdllapitdsaihoz. A pedagdgiai program kiemelt céljai megjelennek, pl. a
szinvonalas oktatds fenntartdsa, az érettségire valé eredményes felkészités kapja a f6 hangsulyt.
(Munkatervek, Beszémoldk, PP)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesil

Az intézmény rovid- és hosszabb tdvu tervezésében is megjelennek a kbrnyezeti nevelés, fenntarthaté
fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai. Megvaldsuld programok: szelektiv hulladék
gyljtés, az elemek gylijtése. Jelen van a tandrdkba dgyazott szemléletformdlds és ismeretdtadds pl.
jellemzé a papirral térténd spdrolds, helyette inkdbb a digitdlis eszk6z6k haszndlata. (Munkatervek,
Beszdmoldk, Interjuk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készilnek.

teljesil

A pedagogiai program és a helyi tanterv dtdolgozdsra kertlt a 2012. évi NAT, a 2013. évi korrekci6 és a
2020. évi NAT kerettantervei alapjan, az SZMSZ és a PP. 6sszhangban van, a Hdzirend megfelel a
kézponti dokumentumokban eldirtaknak. Mérhetd cél a szinvonalas oktatémunka, ami egy
gimndziumtdl elvdrt, valamint az egyetemi tanulmdnyokra valé felkészités. (SZMSZ, PP)

1.2.2. Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil

A megvaldsitds dokumentumaiban nyomon kévethetéek az intézmény tervezési dokumentumaiban
megjelend célok. Pl. a bels6 vizsgdk (PP), az értékelés alapelvei (Munkaterv), a tehetséggondozé csoportok
és a felzdrkéztatd foglalkozdsok. A tanév programjainak idépontja, helye, a megvaldsitds felel6se a
munkatervekben meghatdrozott. A PP-ban meghatdrozott célok és nevelési, oktatdsi alapelvek
illeszkednek a vezet8i pdlydzatban, a munkatervekben és beszamolokban meghatarozottakhoz. A vezetd
egylttmiikodik munkatdrsaival, és példdt mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi
eredményekre vonatkozd, deklardlt céljait. (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk)
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1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesdil

Az éves tervezés tartalmazza a stratégiai célok aktudlis elemeit. A dokumentumok és a fejlesztési
feladatok ésszhangban vannak, pl. a tovdbbképzésen részt vett pedagdgusok nevei a Beszadmoldkban
fellelhet6k. A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott. A tervezett oktatdsi, nevelési célok
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet elétérbe helyezi a tanulds és tanitds folyamat
egységét. (PP, Munkaterv, Beszamoldk, Tovabbképzési terv, Vezetdi interju )

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

A munkatervekben megjelend feladatok megtervezése, végrehajtdsa a pedagégusok bevondsdval
torténik. Az intézmény vezetése szamit a tantestiilet munkdjdra, akik aktivan vesznek részt a tervezési,
szervezési, ellenérzési, értékelési feladatokban. (Interjiuk, Munkatervek, Beszamoldk)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az intézmény megfogalmazott oktatdsi célja a magas -szinvonalu oktatds, az érettségire vald felkészités
(PP). A nyelvoktatds (angol nyelv) kiemelkedd. Kiemelt cél: a gyerekbardt, gyerekcentrikus image
megtartdsa, az ,alma mater” hangulat, az egymads elfogaddsa, a hagyomdnyok tisztelete és tovabbvitele,
0z érettségi és a nyelwizsga sikeres teljesitése (PP, Interjuk). Mindezek meghatdrozzdk az alkalmazott
mddszereket. Az intézmény gyerekkdzpontd, a tantestlilet tdmogatd, segitd attitiidd. Ehhez kapcsolddik o
mentorprogram, a felséfoku oktatdsi intézményekkel vald kapcsolattartds, a nyelvoktatds
nyelwvizsgakdzpontu szemlélete. Mindez egybevdg a pedagogusok céljaival és a sziil6i elvdrdsokkal. Az
intézmény teljes mértékben az oktatds és a nevelés egyensulydra térekszik.

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesiil

Az intézményi pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsa a szabdlyozd és tervezé dokumentumokban
megfogalmazott céloknak megfelelSen torténik. Az elvdrt tanuldsi eredmények elérését, teljesiilését
igazoljak a mérési eredmények is. (Komp.Mérés) Az intézmény dokumentumaiban részletesen
meghatdrozzak, kidolgozzdk és szabdlyozzdk az intézmény nevelési, oktatdsi céljait az értékelés maodjadt,
gyakorisdagdt, ezeket a vezet8ség ellendrzi. Az intézmény kiemelt feladatdnak tekinti a tanuldk nyelvi
kompetencidjdnak a fejlesztését, személyiségfejlesztését, a kozdsségfejlesztést, tovabba a felkészitést a
tovdbbtanuldsra. (PP, SZMSZ, Vezetdi, Pedagdgus, Szlilbi interjuk)
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1.4. Milyen az intézmény miikddését iranyitd éves tervek és a beszdmol6k viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesiil

Az intézményi dokumentumok egységes arculattal, tartalmilag megfelel6en késziilnek el. A
dokumentumok 6sszevetésébdl kiderdil, hogy a beszamoldk és az éves tervek egymdsra éplilnek.
Megjelenik a tanév kiemelt feladatainak 6sszegzése a tervezés, a megvaldsitds és az értékelés alapjan. A
beszdmoldk az éves tervekre reflektdinak. A dokumentum-dsszevetések igazoljdk a koherencidt.
(Munkatervek, Beszémoldk)

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
teljesdil

A tanév végi beszamoldkban a tapasztalatok figyelembe vételével térténik a kbvetkezd tanév tervezése.
(Munkatervek, Beszdmoldk) Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi
feladatok jelennek meg a Munkatervben. A beszdmoldkban Idthatéak a tervezési feladatok, sajdtos
tehetséggondozdsi feladatok az el6z6 tanév tapasztalatai, illetve a mérési eredmények alapjdan. alapjan.
A kovetkez@ tanév tervezése a Pedagdgiai Program alapelveinek, el6z6 évek feladatainak,
tapasztalatainak, eredményeinek figyelembe vételével torténik (Vezetdi interju)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkabb nem teljesiil

Tébb tényez6 miatt az intézményi dnértékelési rendszer még alakuldban van, kiépitése és miikodtetése
még nem teljes kord. A 2021-22-es beszdmolé tartalmazza a vezetdi tanfeliigyelet megdllapitdsait. A
beszamoldk deklardlt célja a szervesztés-fejlesztési célok megfogalmazdsa, Intézményi elvdrds
rendszerhez valé alkalmazkodds. (Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetdi interju)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Az intézményben meghatdrozott célok mentén miikod6 pedagdgus k6zbsség dolgozik, akik tervezd
munkdjuk sordn figyelembe veszik az intézményben alkalmazott tantervi, tartalmi belsé elvardsokat,
mint pl. egyéni igények, felzdrkdztatds, tehetséggondozds. Munkdjukat a deklardlt céloknak megfelelGen,
0sszehangoltan végzik. A belsé elvdrdsok és fejlesztési célok 6sszhangja teljesiil, az intézményi
elvdrdsoknak megfelelve; a tantervek, tanmenetek szerint a pedagdgusok ismerik mind az elvdrds-
rendszert, mind a fejlesztési célokat, figyelembe veszik azokat, kiemelten az iskola tagozatos profiljdt pl.
nyelvoktatds: angol, német, francia, spanyol; emelt: matematika; bioldgia, kémia. (PP, Pedagdgus, Sziil6i,
Vezetdi interju)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Az oktaté-nevel8 munka az éves tervezés alapjdan torténik, a tervezés a Munkatervekben jol dttekinthet.
Amennyiben indokolt a pedagdgus maédosit a célok érdekében. (Pedagdgus interju, Beszamoldk, PP)
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1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil

A ldtogatdskor, a dokumentumok betekintésekor lathatd, hogy a pedagdgiai folyamat nyomon kévetheté
a tanmenetekben, a Kréta rendszerben, a tanuldi produktumokban. A szlil6k elégedettek a Krétaban vald
dokumentdcidval. (Dokumentumelemzés, Tanmenetek, Kréta, Helyszini bejdrds: falitjsdgok).

1.6. Hogyan m(ikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

inkabb teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a belsé ellenérzés rendjét, a munkatervek o felel6séket. A munkakéz6sség vezet6k
latogatjdk a kollégdk ordit. Kiilénés figyelmet forditanak a mindsités el6tt dlldkra, illetve az djonnan
érkezett kollégdkra. A vezetdi interju alapjdn a belsé ellenbrzés fejleszthetd tertilet, mivel ez az
Onértékeléshez is kapcsolddik. Leghatékonyabban az draldtogatdsokkal valdsul meg és az ezt kbvets
személyes beszélgetésekkel. (SZMSZ, Munkatervek, Vezetdi interju)

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

A pedagdgiai munka belsé ellenérzésére vonatkozd szabdlyait az SZMSZ tartalmazza. Az ellenbrzési
tervben szerepelnek a célok, az ellen8rzési teriiletek, felel6sok, mddszerek, id6pontok. Az ellenérzésben a
vezetbk és a munkakdzdsség-vezetbk vesznek részt meghatdrozott rend alapjdan. (SZMSZ, Munkatervek,
Beszdmoldk, Interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljesiil

A Munkatervben rogzitik a tanév eleji dllapotot, azonositjdk az elérendé célokat. Pl. A mérés-értékelés
alapelvei (PP), mérési-értékelési mutatok megnevezése, az eredmények elemzése (Munkaterv), mérési-
értékelési teriiletek azonositdsa, kompetenciamérés eredményei, a kompetenciamérésben alulteljesité
tanuldk felzdrkdéztatdsa. A kompetencia mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. A tanév
végén elemzik az elért eredményeket, vizsgaljdk a hatékonysdgot, célokat hatdroznak meg. (Munkatervek,
Beszdmoldk, Pedagdgus interju).

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciét hajt végre.

teljesdil

A tanuldsi eredmények nyomon kévetése folyamatos, az eredmények elemzése alapvetben jellemzi az
intézményt. [gy van lehetéség a korrekciékra. Munkakézosségi szinten figyelemmel kisérik a tanulmdnyi
eredményeket, a Beszamolokban nyomon kévethet6. A mérési eredmények javitdsdra is térekednek. Az
azonos osztalyban tanitok dsszevetik az egyes tanuldk kiilénb6z6 tdrgyakbdl szarmazé teljesitményét. Az
idegen nyelveknél diagnosztizalé mérés van, amennyiben sziikséges, egyéni fejlesztési tervet dolgoznak ki.
(PP, Munkatervek, Beszadmoldk, Kompetencia eredmények, Interjuk)
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1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

inkdbb nem teljesiil

Az intézményi 6nértékelési rendszer formdlddik, miikodtetése még nem teljes kord. Térekvésre vald
utalds fellelhetd. (Beszamoldk, Vezetdi Interju) A pedagdgus ellenbrzések eredményei tobbségében
megjelennek a beszdmolékban, eredményeit figyelembe veszik (Beszamoldk, Munkatervek)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

inkdbb nem teljesiil

Az bnértékelési rendszer formalddik, a pedagogus dnértékelések szama csekély, egyelbre szobeli
megbeszéléseken alapul. (SZMSZ, Vezetdi interju)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkdbb nem teljesdil

Az SZMSZ és a Munkatervek rogzitik a belsé ellenbrzés rendjét, az 6nértékelési rendszer kialakuldban
van, a pandémia idején akadozott. Az idei tanévben tervezik a pedagdgusok dnértékelésének folytatdsadt.
A pedagdgusok 6nértékelése a tanfelligyeleti Idtogatdsokhoz két6dik. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk,
Vezetdi interju)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesdil

A mérések szervezése, rendje, kbvetelménye megjelenik a munkatervekben és a PP-ban: orszdgos
mérések, belsé mérések, belsé vizsgdk, bemeneti mérések. Kiilénbozé Jellegliek: diagnosztizdlé ,
szummativ, kontroll mérések. Az életkori sajdtossdgokhoz és a didaktikai feladatokhoz adaptdlt rendszer,
a teljesitményértékelés modszere, differencidlt foglalkozdsok, magatartds-szorgalom értékelési elvei,
értékelési elvek (PP, Munkaterv). A belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek. A
kompetencia mérések eredményeit figyelemmel kisérik. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Hdzirend)

1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A tanuldk értékelési rendszere kdzds alapelveken és kévetelményeken alapul. Ezek megjelennek az
alapdokumentumokban. (PP, SZMSZ, Hdzirend) A teljesitményértékelés modszere (pp), a magatartds-
szorgalom értékelése (pp), érettségi vizsgdk szabdlyai (pp). A tanuldk értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozds alapelvek és kévetelmények (értékelési
rendszer) alapjdn torténik.- A tanuldk értékelésére az egységességre vald torekvés a jellemzé. (PP és
pedagdgus interju)
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1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szll&kkel.

teljesdil

A pedagdgusok az évkozi teljesitmény értékelésére vonatkozd ellenérzési és értékelési rendszertiket,
mddszeriiket, a szabdlyokat, az alkalmazott szdmonkérések tipusdt, gyakorisdgdt, azok szempontjait a
tanév elején ismertetik a tanuldkkal és a sziil6kkel. A sziil6k elégedettek a sziil6i értekezleteken, Krétdn és
a sziil6i szervezeteken keresztil kapott tdjékoztatdssal. (Interjuk, PP, Hdzirend, Honlap)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A gimndzium a tanuldi teljesitményeket kdveti, megfigyelhetd ez a munkatervekben és a beszamoldkban.
A tantestiileti megbeszéléseken is fontos téma a tanulds eredményessége és a tanuldi teljesitmény. A
tanuldi teljesitmények eredményeit ésszehasonlitjak, elemzik, statisztikdt készitenek. Munkakdzbsségeken
beliil, illetve az azonos osztdlyban taniték megbeszélik a tanuldk fejlédését vagy esetleges lemaraddsdt. A
tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, fejlesztési tervet készitenek, dokumentdljak, elemzik,
levonjdk a szakmai tanulsdgot. (PP, Komp. eredmények)

1.8.5. Atanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

teljesiil

A sziil6i értekezleteken a tanuldi eredmények visszacsatoldsa is megtorténik. A sziil6k tébb férumon is
tudnak tdjékozddni gyermekiik teljesitményérél pl. fogadddran, e-mailen, Krétdn keresztiil. A
pedagdgusok segit6készek, a kblcsonds bizalom adott. (Sziildi interju, PP, Hdzirend, Kréta)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagoégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesdil

A dokumentumokat igény szerint, sziikség esetén mddositjak, pl. ij PP. Az ellenérzések, mérések,
értékelések eredményeit elemzik, és fejleszté céllal tervezik felhaszndlni (Munkatervek, Beszdmolok,
Pedagdgus interju).

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szikség esetén.

inkabb teljestil
Az 6nértékelési rendszertdl fliggetlendil, nem annak keretein beliil, a munkatervi feladatok alapjan
megtorténik a mérési eredmények elemzése, a fejlesztések meghatdrozdsa. Az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében a szlikséges korrekcidt végrehajtja. (Komp. mérések eredményei,
Interjuk) Az énértékelési tertilet iskolai szinten kevésbé miikddik, vezetdi cél ennek a tertiletnek a
fejlesztése.
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1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
elldtasara.

teljesdil
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidk alapjdn feliilvizsgadlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk elldtdsdra. A
nyelvoktatdst, a tehetségfejlesztést és a felzdrkdztatdst az intézmény kiemelt tertileteként kezeli irdnyitd
munkdjaban. A felzarkdztatdsra szoruldé SNI-s és BTMN-es tanuldk nyomon kévetése folyamatos,
szdmukra fejlesztési tervek késztilnek. Az intézmény tandrdn kiviili foglalkozdst biztosit a tanuldk
szdmdra, bdr a gimndziumi osztdlyokban erre kevéssé van igény. (Munkatervek, Beszdmoldk, Interjtik)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsé (otletek,
egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Az iskola pedagdgusai kiilsé és belsé szakmai kapcsolatokat dpolnak pl. fels6oktatdsi intézményekkel,
melyeknek célja a médszertani megujulds is. Kiemelték a frissen végzettek - mentordltak - dj ismereteinek
beépitését. A pedagdgusok nyitottak az ujitdsra. A pedagdgusok a tovabbképzéseken hallott
tapasztalataikat formdlis és informdlis keretek kbzétt megbeszélik, a j6 gyakorlatokat egymdssal
megismertetik, uj modszereket alkalmaznak. (Vezetével és Pedagdgusokkal készitett interju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvalésulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
fejlesztheté
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1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az 6nértékelés rendszerének kialakitasa és megvaldsitasa. A belsé ellenbrzések eredményeinek
felhasznalasa az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok 6nértékelése soran.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi dokumentumok részletesen kidolgozottak, egymasra épulnek, koherensek, az adott
id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban vannak. A tervezés és a megvalositds magas szint(i és
valamennyi résztvev érdekeit figyelembe vevé 6sszehangolasa. Az eredmények folyamatos
ellenérzése és elemzése, a hozzajuk kapcsolddo tevékenységek tervezése és megvaldsitasa (pl.
nyelvoktatas).

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 91,67%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszadmoldkban és az intézményi dnértékelésben kovethet8k az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

A beszamoldékban megjelennek az eredmények. Hangsulyt fektetnek az osztdlyf6n6ki munka elemzésére.
A didkénkormdnyzati programokat a Beszamoldk emlitik. (Beszdmoldk) A munkatervekben, a
beszdmoldkban megjelennek a személyiség- és k6zosségfejlesztési feladatok. Az iskola, az osztdlyfénokdk
és a DOK is szervez programokat a didkoknak (pl. sziil6i bdl, sportnap, kardcsonyi koncert, "virdgnap")

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az iskoldt tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi. Magas szintd, 6sszehangolt tevékenység. Az
esetlegesen lemaradd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 vagy sajdtos nevelési igényl tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A pedagdgusok munkdjdt a differencidldsban, felzarkéztatdsban
fejleszté pedagdgus és pszicholdgus segiti. Az iskola mindent megtesz azért, hogy tanuléi megtaldljak
o6nmagukat, hogy felismerjék milyen irdnyban szeretnének tovdbbtanulni. Céljaik elérésében segitik Gket,
pl. a nyelwizsgdk megszerzésében, az emelt érettségi vizsgdk letételében, versenyeken torténé
megmeérettetéseken.
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2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesiil

A pedagdgusok tobb oldalrdl tdjékozédhatnak a tanuldk szocidlis kériilményeirél. Az erre alkalmazott
madszerek, eszk6z6k, technikdk jol bejdratottak, bevdltak, pl. felvételi vizsgdk, kiilonbdzé mérések,
0sszehangolt tanitdsi-tanuldsi folyamat, a gyerekek megfigyelése, szakemberek egylittmiikédése,
szlilbkkel valé kommunikdcid. Az iskola figyelembe veszi azt a tényt, hogy didkjai nem ugyanolyan
szocidlis kérnyezetbdl érkeznek, ezért sziikség esetén az a alapitvdny tdmogatja ezeket a tanuldkat. (PP,
Vezetdi és Pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulékra)?

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Az intézményben dolgozé pedagdgusok magas szintlii médszertani kulturdval rendelkeznek, melyet
folyamatosan képeznek a tanuldk képességeinek fejlesztése érdekében (Munkaterv, interjuk) A Pedagdgiai
Program tartalmazza az egyéni bdndsmaod , az esélyegyenléség és a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai feladatokat, tovdbbad kiilén fejlesztési programot az SNI, BTMN tanuldkra (PP 1.
sz. mell.) A pedagdgusok és a fejlesztépedagogus egytittmiikbdése folyamatos. A képességfejlesztés
els6sorban a tagozatokon és a fakultdcids drdkon zajlik. Biztositanak lehet8séget a tehetség
kibontakoztatdsdra, a didkok versenyeken valé megmérettetésére, de ezt nem erdltetik. (PP, Vezetdi és
Pedagdgus interjuk)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesdil

A pedagdgiai program rigziti a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos tudnivaldkat.
Figyelemmel kisérik és egylittm(ikodnek a szakemberekkel, rogzitett a lemaradé és kiemelt figyelmet
igényl8 tanuldk egyéni fejlesztése (PP, Interjuk.) A fejlesztések eredménye nyomon kévetheté, a sziikséges
korrekciokat végrehajtjak. A lemorzsoléddssal fenyegetett tanulék adatai és a megel6z6 tevékenységek a
beszdmolbkban kévetheték. A munkakézdsségek beszamolnak az dltaluk végzett felzdrkoztato
tevékenységekrdl. (PP., Beszdmolok)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kévetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

inkdbb teljesiil

Az intézményi dokumentumokban nyomon kévethet8k a fejlesztés megvaldsuldsdra tett intézkedések,
melyek a tandrai és tandrdn kiviili programokban is megjelennek. A fejlesztés megvaldsuldsa a tanuldi
eredményekben, azok mérésében is megjelenik (PP., Beszdmoldk, Munkatervek) A 11. és 12. évfolyamon
lehetbség van az érdekl6désnek megfelel6 fakultdcié vdlasztdsdra az emelt szintli érettségire valé
felkésziilés céljabdl (korldtozott). A tandrai és tandrdn kiviili tevékenységek, valamint a DOK-programok is
lehetbvé teszik a fejlesztések megvaldsuldsadt. (Interjik)
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2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

teljesil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrol pontos nyilvdntartdst vezet az iskola, mely a pedagdgusok
rendelkezésére dll és alkalmazzdk azokat neveld, oktato és fejleszté munkdjukhoz. A kiemelt figyelmet
érintd tanuldkkal kapcsolatos tudnivaldkat, tevékenységeket a Pedagdgiai Program rigziti. Esetiikben a
pedagdgusok térekednek a szakmai egylittmiikédésre a fejleszté- és gydgypedagdgussal. Amennyiben
szlikséges, egyéni fejlesztési tervet készitenek. A pedagdgusok oktatd-neveld munkdjaban hangsulyos a
tdmogatoé szemlélet, a differencidlds. A tehetséges tanuldok versenyekre vald felkészitése személyre
szabottan torténik. (PP., Beszamolok, Interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Az intézmény vezetése és az érintett pedagdgusok a tanuldk szocidlis helyzetérdl tdjékozottak o
munkakézdsségek megbeszélésein, az egyes osztalyokban tanito pedagdgusok ésszehangolt munkdjan
keresztiil. Informdcidkkal rendelkeznek és figyelemmel kisérik a tanuldk szocidlis helyzetét. Ezért az
osztalyfénok felel6s leginkdbb, azonban nem relevdns probléma a nagy szocidlis helyzet-kiilénbség.
(Pedagdgus és Vezetdi interju, Mérési eredmények)

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert mkddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdamogaté hal6zattal. Stb.

inkabb teljestil

Az intézmény gondot fordit a tehetséggondozdsra, illetve a felzarkdztatdst igénylé tanulék megfelelé
tdmogatdsdra. A Pedagdgiai Program tartalmazza az ezzel kapcsolatos alapelveket, feladatokat. A
pedagogusok alapvetéd feladata a tanuldk nevelése, oktatdsa, a kerettantervben elbirt torzsanyag
dtaddsa, a sajdtos nevelési igényli tanuld esetén az egyéni fejlesztési tervben foglaltak figyelembe
vételével. Tandrdn kiviil, sajat idejiiket felhaszndlva korrepetdinak. A pedagdgusok tovdbbképzését az
integrdlt, hatékony nevelés érdekében a vezetés tdmogatja, biztositja. A szocidlis jellegli problémdkat
igyekeznek megoldani (f6ként a Nevelbotthonos tanuldk esetében jelentkezik). Felzdrkdztato, fejleszté
foglalkozdsokat szerveznek, csoportbontdsokat alkalmaznak, egytittmikodnek a szakemberekkel. Két
kolléga fejlesztépedagdgidt tanul. (Beszamoldk, Interjuk, Tovdabbképzési terv, Munkatervek)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
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2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesdil

A pedagdgusok nyitottak az Uj modszerekre, tovdbbképzéseken bévitik ismereteiket. A belsé
tuddsmegosztds bevett gyakorlat az intézményben. A 21. szdzadi kihivdsoknak megfelel6en az online
oktatds sordn szerzett tapasztalatokat beépitik a jelenléti oktatdsba is, ezzel névelve a tanuldk
motivdciojat. (Tovabbképzési terv, Pedagogus és Vezetdi interju) A gimndzium Pedagdgiai programjan
beliil nevelési program szabdlyozza a beilleszkedési, magatartdsi, tanuldsi nehézségekkel 6sszeftiggd
pedagdgiai tevékenységet, figyelmet igényl6 tanuldk felzdrkdztatdsdt . Az iskola célja, hogy megtanitsa
tanuléit az éndllé ismeretszerzés mddjaira. Az iskola segit feltarni és kibontakoztatni a tehetséget
(Interjuk); az ehhez haszndlt eszkdzok: egyéni foglalkozdsok, fakultdcié az érettségire vald felkészitésre.

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

nem teljesiil

A Pedagdgiai Programban régzitik az SNI-s és BTMN-es tanuldk kapcsolatos teenddket. A pedagdgusok
kiemelt figyelmet forditanak a felzarkdztatdsukra, egyéni képességeinek kibontakoztatdsdra. Biztositottak
szamukra az egyéni fejleszt6 6rdk és a tandrai differencidlds. A lemorzsoléddssal veszélyeztetett
tanuldkat figyelemmel kisérik. (PP, Beszamoldk, Sziil6i, pedagdgus és vezetdi interjuk) Az iskolaban a
bemeneti mérések sordn felmérik a tanulok képességeit. A tanuldsi eredmények javitdsa érdekében
figyelemmel kisérik a tanuldk eredményeit, gondoskodnak a lemaraddk felzdrkdztatdsardl és tehetségek
kibontakoztatdsdrdl.

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

inkdbb teljestil

A tantermek felszereltek a tanuldst segitd digitdlis eszkbzokkel, melyeket a pedagdgusok haszndlnak pl.
PPT-k, digitdlis tananyagok, bemutatdsdra, vagy a Google Classroom feliiletét tananyag megosztdsdra. A
pedagdgusok segitik a tanuldk 6ndllé tanuldsdt. A személyes tandr-didk kapcsolatok meghatdrozok, de
minden tandr- és osztalyf6nok-fliggé is. (Pedagdgus és Sziilbi interjuk, Helyszini bejdrds)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbol kovethetd.

teljesiil

Az iskola teljes kord egészségfejlesztési programmal rendelkezik, az egészséges és kdrnyezettudatos
életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a Pedagdgiai Programban el6irtak szerint a munkatervekben
szerepel, a beszdmoldkbdl kovethet8. Szamos iskolai és iskoldan kiviili program és mindennapi
tevékenység tamogatjo ezek megvaldsuldsat. Pl. Egészséges életmddra nevelést a mindennapos
testnevelés keretein beliil megoldjdk: tobbféle testmozgdsi lehetdség is van az éptiletben (kondi-, kis- és
nagy tornaterem); Gyiimoélcsfogyasztds - almaprogram. A fenntarthatdsdg, a kérnyezettudatos nevelés
tematikus programokon beliil is megvaldsul: Viz vildgnapja, Fold napja, szelektiv szemétgydijtés. A
dohdnyzdssal kapcsolatos rendelkezések (SZMSZ), az iskola és kérnyezetének megovdsa
dokumentumokban rogzitett (PP., Munkatervek, Beszdmoldk, Interjuk, Helyszini bejdrds)
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2.5.2. Atanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Az intézmény objektiv feltételeinek hidnyossdgai ellenére gazdag tandrdn kiviili programokat biztosit a
tanuléknak, ahol a gyakorlatban is megvaldsithatjdk a kitlizott nevelési célokat: pl. Fold napja,
Fenntarthatdsdgi hét, Hulladékcsokkentési program, Elektronikai hulladékgydjtés, Iskolazolditési
program, Maddrbardt kert, Szelektiv hulladékgydjtés. A mindennapos testnevelés mellett helyet kap az
uszds. Szerveznek sportnapokat. Az egészség megdrzése érdekében ismeretterjeszté el6addsokat
tartanak, oz egészségnevelési tartalmak a tanmenetekben megjelennek (pl. osztalyfénéki, bioldgia,
kémia). (PP., Beszamoldk, Munkatervek, Interjuk, Helyszini bejdrds)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet&ségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel.

teljesdil

Nemcsak a tandrdkon, de tandrai kereteken kiviil is megjelennek a fenntarthatd fejl6dés kérdései: pl.
Kézponti témahetek, Vildgnapok. A mindennapokban jelen van a hulladékcsékkentési program,
elektronikai hulladékgyjtés, komposztdldsi program, iskolazélditési program, maddrbardt kert,
projektnapok. (PP., Beszamoldk, Munkatervek, Interjik, Helyszini bejdrds)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikédését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teljesdil

A kozosségfejlesztés céljait, feladatait, szintereit részletesen tartalmazza a Pedagogiai program és a
Munkatervek is. Az intézmény dokumentumaiban hangsulyos szerepet kapnak a kbzdsségfejleszté
feladatok, pl. kirdnduldsok, tdborok, muzeumldtogatdsok, bdlok. Nem csak a tanulécsoportok
kozosségfejlesztésére, hanem a pedagogus- és sziilbi k6z6sségek kapcsolatdnak fejlesztésére is
torekednek. A kozosségfejlesztési feladatok teljesitésével a sziil6k elégedettek. A beszdmolokbdl kévethetd
a tervek megvaldsuldsa, melyeket az interjuk megerdsitenek, az iskola folyosdin, tantermeiben lévé
falidjsagok tiikréznek. (PP., Munkatervek, Beszdmoldk, Interjtik)

2.6.2. A pedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesil

Magasan képzett, elkételezett, a feladatokat 6sszehangoltan megvaldsito tantestiilet. A pedagogusok
kiemelt figyelmet forditanak a kbz6sségfejlesztésre. Rendszeresen szerveznek k6zdsségépitd programokat
osztdly- és iskolaszinten, az iskolai rendezvények kiemelt fontossdguak, hagyomdnydpoldk vagy éppen
hagyomadnyteremt6k, melyekkel a sziil6k elégedettek. (Munkatervek, Beszdmoldk, Interjik)
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2.6.3. A beszamoldkbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalodsitasanak eredmeényei,
kldnos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a tamogaté szervezeti kultdrara.

teljesdil

Az SZMSZ-ben és a Pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, feladatok nyomon kévethetéek a
beszdmoldkban. A beszdmoldk tartalmazzdk az osztdlyf6néki munkakézésség éves értékelését, a
digkonkormdnyzat beszdmoléjdt az éves munkdrdl. Ezekb8l kovethetbek a megvaldsuld feladatok és
azok eredménye. A munkatervekben és a beszamolékban megjelennek a hagyomdnyok dpoldsdnak
formdi. Nyomon kévethet6k a rendezvények, iinnepek, versenyek felel6sei, a megvaldsulds formdi pl.
szalagavatd, pdlyaorientdcids nap, iinnepek. (Munkatervek, Beszamoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikodést.

teljesdil
A Pedagogiai Program, SZMSZ és a Hazirend tartalmazza az informdciocsere és egytittmiikodés formdit.
A tantestiileten beliili, valamint a tanuldk kézti informdciédramlds megfelel6, tobb csatorndn biztositott,
az egylittmUikédés szamos szinten és forumon valdsul meg pl. értekezletek, e-mail, informdcids tdbla, e-
Kréta, messenger csoportok. Az iskoldban elektronikus iskoladjsdgot is adnak ki, a tevékenységet a
pedagdgusok 6nkéntesen segitik. Sok idépontot régzit a munkaterv is (pl. a kibévitett vezetéségi
értekezleteket), sziikség esetén tantestiileti értekezlet vagy ropgydilés is jellemz6. (PP, SzMSz, Hdzirend,
Interjuk)

2.7. Az intézmény kdzosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valésulnak meg?

2.7.1. K6zbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesdil

Az intézmény kihaszndlja a nemzeti tinnepek, a hagyomdnyok és a DOK dltal kidolgozott iinnepek
alkalmait a kézésségépitésre, pl. Projektnapok, Témahetek, Unnepségek, Hagyomdnyokhoz két6dé
programok: badlok, a sztil6kkel is. Vannak a tantdrgyfelosztdsban tervezett, rendszeres foglalkozdsok (pl.
szakkor, tehetséggondozds, ) és vannak szervezett eseti foglalkozdsok (kirandulds, osztalykirandulds) is.
(Munkatervek, Beszdmoldk, Interjuk)

2.7.2. Kozbssegi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesiil

A Didgkénkormdnyzat feladatai k6zé tartozik a Gélyanap, Mikulds, Kardcsony, Farsang megszervezése.
(PP., Munkaterv, Interjuk)

2.7.3. Aszil8k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesdil

Az iskola bevonja a sziil6ket a kézbsségi programokba, pl. 40 éves iskolai (innepély jovére, bdl,
Vildgnapok linneplése, pdlyaorientdcids nap, kardcsonyi vasdr, csalddi nap, sport nap. A sziil6k nagy
o6rémmel fogadjdak ezen hagyomdnyok dpoldsat. (Sziil6i interju, Munkatervek)
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2.7.4. Bevonjak a tanulodkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az iskola dolgozdinak, a didkdnkormdnyzatnak, a sziil6knek a dontési, véleményezési és javaslattevd
jJogkérét az SZMSZ tartalmazza. Az iskola pedagdgusai fontosnak tartjdk, hogy a didkok képességeiknek
megfelelen tanulhassanak, korszer(i oktatdsban részestiljenek, hogy ismerjék az iskola multjdt és
hagyomanyait. Elvdrds, hogy az iskola tanuldi, pedagdgusai és a sziil6k ismerjék meg és tartsdk be az
intézmény Pedagogiai Programjaban megfogalmazott célokat és a tanulok képességeiknek megfelel6en
tanuljanak. A szil6k, a didkok és a pedagogusok elbtt is mindig nyitva dll a vezetség ajtaja, hogy
véleményiiket, javaslataikat meghallgassdk, a problémdkat megbeszélhessék. A tanuldk és a sziilbk is
szerepet vdllalhatnak az iskola életének fejlesztésében, kiilonds tekintettel az objektiv, anyagi, tdrgyi
feltételek javitdsdban, az arra irdnyuld déntések meghozataldban. (SZMSZ, Vezetdi interju)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonodassal és a diakok 6nszervezédésének
lehetbségeivel a tanuldk és a szUl8k elégedettek.

teljesiil

A tanuldk és tanuldk6z6sségek érdekeinek képviseletére, a tandrdn kiviili, szabadid8s tevékenységek
megszervezésére, lebonyolitdsdra az iskoldban didkénkormdnyzat miikodik. A digkonkormdnyzat
miikédését az SZMSZ tartalmazza (13.1.1.3). Tanévenként legaldbb két alkalommal iskolai
Didkkozgytilést hivnak 6ssze, a Hazirendben foglalt szabdlyok szerint. Az intézményben a sziil6kkel vald
kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk a szamukra, hogy tdjékozédhassanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdcidkrdl. A tanuldk és sziilbk elégedettségét a sziil6i
interju megerésiti. Gyakori, hogy tobb generdcid is az intézmény tanuléja volt. (PP., Munkatervek,
Beszdmoldk, Interjuk)

Tevékenységek

2.1. A pedago6giai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.2. Atanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet8ségének
megvalosulasa.
megfelelé

2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m{ikddtetése.
megfelel6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban [év8 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelel6é

2.5. A pedagobgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelés tamogatasa.
kiemelkedé
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2.6. A pedagoégiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban [évé

tanuléi egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelkedé

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzdsségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A felzarkdztatas mellett a tehetséggondozas kiépitése, tovabbfejlesztése. A kozdsségfejlesztésre az
épulet adottsagait (pl. teraszok) jobban kihasznalni, fenntartéi tdmogatassal.

Kiemelkedd tevékenységek

Hatékony, jél miikodd személyiség- és kozdsségfejlesztd tevékenységekkel rendelkezik az intézmény.
Sokoldalu személyiségfejlesztés folyik, elfogado és befogadd, ugyanakkor kritikai gondolkodasu
személyiségek nevelésére torekednek. Szamos kozosségépité programot valdsitanak meg. A sztil6kkel
val6 egyuttm(kodés kiemelkedd.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 94,87%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesdil

Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. Intézményi
fejlesztési cél az érettségi eredmények folyamatos javitdsa, a nyelwvizsgdk szdmdnak névelése. Az év végi
beszamoldk részletesen tartalmazzdk a tanulmdnyi eredményekre vonatkozo adatokat, melyek
tobbségében ugyanazt a szintet hozzdk vagy pozitiv irdnyu vdltozdst mutatnak. A tandrok magas
szinvonalon végzik munkdjukat. Az eredményességet a pedagdgusok sokszinl pedagdgiai eljdrdsokkal, uj
mddszerekkel érik el. (PP., Beszdmoldk, Interjuk) A PP-ben megfogalmazott kiemelt célok kézétt szerepel
még pl. a tehetség kibontakoztatdsa, a hdtrdnyos helyzetl didkok felzarkdztatdsa, a beilleszkedési,
tanuldsi nehézség, magatartds rendellenességgel diagnosztizdlt tanuldk differencidlt foglalkoztatdsa (PP
1.2.2)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

teljesiil
Az intézmény azonositja partnereit, a kapcsolattartds formdit és rendjét. A beszdmolok tartalmazzdk a
fenntartdi elvdrdsoknak valé megfelelést is. A partnerekkel folyamatos a kapcsolattartds, az egyeztetés.

Az intézmény bevonja a partnereket a sikertényezé indikdatorok azonositdsdba. Pl. ELTE gyakorldhely,
rendszeresen tandrjeléltek végzik itt tanitdsi gyakorlatukat. (PP., SZMSZ, Beszdmoldk, Interjik)
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3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, telepUlési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék,
magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagogus, tanuld),
neveltségi mutatok, stb.

teljesil

Az intézményi eredményeket nyilvantartjdk, elemzik. Az éves beszamolokban megjelenik minden évben a
kovetkezb: kompetenciamérés eredménye, érettségi eredmények, belsé vizsgak eredménye, tanév végi
tanulmdnyi dtlagok, versenyeredmények, netfitt, lemorzsolddds, tovdabbtanulds. A kompetenciamérések
eredményei kiemelkedbek, elemzik, értékelik 6ket. A tanulék nyomon kévetése folyamatos a k6zép- és
fels6oktatdsi intézményekbe. (PP., Beszamoldk, Vezetdi interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb teljestil

A digitdlis tanrend miatt maradtak el mérések, de a rendelkezésre dllé adatok azt mutatjdk, hogy a
hasonld iskoldkkal ésszehasonlitva a gimndziumi tagozaton matematikabdl dtlag alatti teljesitményt
hoznak, szovegértésbél az dtlagnak megfelelden teljesitettek. Az intézmény mindent megtesz azért, hogy
jo eredményeiket megtartsdk, illetve javitsdk azokat. Fejlesztési terv még nem késziilt. (Mérési
eredmények, 2021/22 évi beszamold).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az intézményvezet6 a kiemelt célok kbzott a szinvonalas nyelvoktatdst és az eredményes tovdbbtanuldst
nevezte meg. Szeretnék, ha a mdsodik idegen nyelvbél is hasonléan magas szamu nyelwvizsga keletkezne.
Az intézmény kiemelt nevelési céljai a kérnyezettudatossdg, személyiség- és kbzdsségfejlesztés, egészséges
életmddra nevelés. Befogadd, gyermekcentrikus, csalddias, empatikus iskola. A programok biztositjdk a
kitiizott célok eredményességét. A mérési és tovdbbtanuldsi mutatdk is aldtdmasztjak, hogy az
eredmények az elvdrtnak megfelel6ek. (PP., Beszamoldk, Mérési eredmények, Sziil6i, Pedagdgus és
Vezetéi interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsol6ddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté (az emelt- és kdzépszintl érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

teljesiil

A beszamoldkban elemzik az érettségi, a verseny- és a kompetenciamérés eredményeit, szdzalékos
lebontdsban. A tagozatoknak megfelel6en kiemelt a nyelvi és a természettudomdnyi eredményesség. Az
elemzést nevelGtestiileti értekezleten, osztalyozd konferencidkon, egy osztdlyban tanitok értekezletein
ismertetik meg a tobbi pedagdgussal. Az intézmény célul tizi ki az alapkészségek magas szinten vald
fejlesztését, az el6zetes tudds és tapasztalat mozgdsitdsdt. A vezeté mindehhez kiegyensulyozott
munkahelyi légkort biztosit. A gimndziumi tovdbbtanuldsi mutatdk eredményességet mutatnak. A
tanuldk szamos tanulmdnyi versenyen (iskolai, iskoldan kiviili, orszdgos) vesznek részt, szép
eredményekkel. A felvételiken sikerrel teljesitenek. A belsé vizsgarendszer és a kompetenciamérések is
aldtamasztjak a hatékony mikédést. (Beszdmoldk, Vezetbi és Pedagogus interju, Helyszini bejdras)
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3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesdil

A vezet6 és a pedagogusok is egységesen térekednek a magas szinvonalt pedagogiai munkdra. A
pedagdgusok tobbsége aktiv, egylittmiikodd, biszkék a kiemelkedBen jo szervezeti kultdrdjukra, szakmai
munkdjukra, az eredményekre. Magas szinvonalon, lelkiismeretesen végzik a munkdjukat és nemcsak
tandrai keretek k6zott foglalkoznak a digkokkal. Figyelemmel kisérik a tanuldk eredményeit,
gondoskodnak a lemaraddk felzdrkdztatdsdrol és a tehetségek kibontakoztatdsdrdl. Mindennapi
munkdjukat azonban megneheziti a szakos pedagogus hidny miatt fellép6 helyettesités vagy
csoportdsszevonds. (Beszamoldk, Pedagogus és Vezetdi interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesdil

A tanuldk kiilénb6zé kerdileti, terlileti, orszdgos versenyeken eredményesek. A szakmai munkdt elismerve
ELTE gyakorldhelyként miikddik az intézmény, az intézményvezetd publikdl, tobb kollégdt meghivott
szakmai egyeslleti tag, mintegy elismerve kiemelkedd munkdjukat. Az intézmény kerdleti, tankertileti és
miniszteri elismerést is kapott. Pl. Gyermekeinkért dij (alapitvdnyi dij), polgdrmesteri dicséret, tankerdileti
Kivdlé pedagogus dijak, Oveges dij. (Pedagégus és Vezetdi interj)

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesil

A tanuldsi eredményességrél szol6 informdcidk intézményen beliil a pedagdgusok szamdra elérhetok.
Bels6 informacids megosztdsi rendszeren keresztiil gondoskodik errél az intézményvezetés. Pl. a
tantestiilet megbeszélésein, a munkak6z6sségek bels6 megbeszélésein, az egy osztdlyban tanitok
értekezletein. Az eredmények részletesen szerepelnek az év végi értékelésben, az iskola honlapjan (pl.
OKTV- illetve verseny eredmények), illetve az iskola épliletében tablékon és falidjsagokon (Beszdmoldk,
Helyszini bejdrds). A vezetdség beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé
egyéni 6sszehasonlitdsdrdl, valtozdsardl, és elvdrja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljdk a tanulé
fejlesztése érdekében. (PP., Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetdi interj)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesil

A pedagdgusok az eredményeket munkak6z06sségi és tantestiileti szinten is elemzik, a tanulsdgok
levondsa és a visszacsatolds a beszdmoldkban megtérténik. Irdnyt mutatnak a pedagogiai munka
tovdbbi tervezéséhez, erre éplil pl. a felzdrkdztatds. A munkak6z0sségi értekezleteken értékelik a mérések
eredményeinek javitdsa érdekében tett Iépéseket, egymds munkdjadt segitik jé dtletekkel, tapasztalatokkal.
Az év végén a mérések eredményérél részletes beszdmold, tdjékoztatd késziil. (Beszamoldk, Pedagogus és
Vezetdi interju)
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3.3.3. A belsd és kulsd mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi énértékelés
eljarasaban.

inkdbb teljestil
Az Onértékelési rendszer intézményi szinten alakuléban van. Azonban a mérési, értékelési eredmények
elemzése, a tanulsdgok beépitése a tanuldsi-tanitdsi folyamatba megfeleld, akdrcsak a fejleszts jellegli
értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté célu visszajelzések beéplilése a
pedagdgiai kulturdba, a mindennapi gyakorlatba. (Beszamoldk, Vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

A gimnadziumot befejez6 tanulok nyomon kévetésének kialakult rendje van, az informdcidkat oz
osztdlyfénokok gydjtik be. Tovdbbtanuldsi statisztikdt vezet az intézmény, az év végi beszamold
tartalmazza a tovabbtanuldssal kapcsolatos adott évre vonatkozé adatokat. A volt didkok rendszeresen
latogatjdk az iskola rendezvényeit, pdlyaorientdcids céllal beszélgetnek. (Beszdmoldk, Vezetdi interju)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.
teljesiil

Az intézmény legfontosabb mutatdja - a vezetdi és a pedagdgus interjik alapjdn - a kimeneti mérések
eredménye: az érettségi vizsga, mely egyben a felvételi lehet6ségeket is meghatdrozza és a nyelwizsgdk
szama. Ezért mikodnek a tagozatok és az emelt szint(i érettségi felkészitést szolgald fakultdciok. A
hatékonysdgot elGsegitik a csoportbontdsi lehetéségek. A sziil6k és a tanuldk is ezt tekintik kiemelt
mutaténak, a nyelvvizsgdk teljesitése mellett. A tanuldk tovdbbi eredményeit fejlesztési céllal
felhaszndljak. Az eredmények alapjan meghatdrozzdk a pedogogiai munka fejlesztésének lehetbségeit.
(PP., Beszamoldk, Sziil6i, Pedagdgus és Vezetdi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvalésulasa.
megfelel6

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesulése.
kiemelkedd

3.3. Abels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szintl k6zds elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Szervezett, hatékony 6nértékelési rendszer elinditdsanak szorgalmazasa. Az 6nértékelési folyamatok,
eredmények és a pedagdgiai mérési eredmények 6sszhangjara, egymasra épulésére valo torekvés. A
masodik idegen nyelv oktatasdnak eredményességi mutatéinak javitasa.
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Kiemelkedd tevékenységek

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestlésnek. Az
intézményben folyé pedagogiai munka eredményességét a tanulmanyi eredmények és a kiemelkedé
mérési- és versenyeredmeények jelzik. Az eredmények eléréséhez az elkdtelezett nevel8testilet aktivan
hozzajarul. Kiemelked6 az intézményben a szulbkkel valé egylttmikddés és a pedagdgusok egymassal
folytatott 6sszehangolt munkaja.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kézésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytuttmikodése jellemzé,
(szakmai) munkako6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzdssége.

teljesiil

A szakmai munkakozdsségek miikodése az SZMSZ-ben szabdlyozott. Az intézmény belsé
kapcsolatrendszerének k6zéppontjdban a tdmogaté szervezeti struktira éll, amely a pedagdgusok
szakmai egytittmiik6désén (munkakbzbsségek) alapul. A nevel8-oktaté munka érdekében tervszeriien
miikédé, folyamatos megujuldsra képes, innovativ k6zésségek munkakézbsségeket alakitottak ki. A
munkatervekbdl és a beszamolokbol munkdjuk és eredményességiik megismerhet6. Pl. projektmunkadk,
palydzatok kapcsdn szervez6dott k6zOsségek, versenyre vald felkészités sordn vagy egy évfolyamon tanité
kollégdk kézbssége. Minden osztdlyban az egyiitt tanité pedagdgusok értekezletet tartanak, egy tanévben
legaldbb kétszer, sziikség esetén tobb alkalommal. Ez segiti a pedagdgiai munkdt, és lehetbvé teszi az
osztdlyban felmertilé problémdk kozos megolddsdt. (SZMSZ, PP., Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi és
Pedagdgus interju)

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikédési kortket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesdil

A munkakdzdsségek munkaterveik kialakitdsdndl az intézményi célok és feladatok megvaldsitasat
helyezik el6térbe. A szakmai munkak6zdsségek az iskola pedagdgiai programja, munkaterve, valamint az
adott munkakézdsség tagjainak jovaslatai alapjan ésszedllitott, az aktudlis tanévre sz0l6 munkaterv
szerint tevékenykednek. (PP., Munkatervek, Interjik)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezet8inek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljesil

A szakmai kézésségek vezetbinek hatds- és jogkore tisztdzott, a szabdlyozé dokumentumokban
egyértelmdiien kortlhatdrolt. Az SZMSZ-ben megjelenik a k6zépvezet6k, szakmai k6zOsségek vezetbinek
jogkdre. A megbizott vezeté felelbssége a feladatok elosztdsa, hatarid6, tartalmi és jogszerd teljesiilés. A
vezetdi dontést igénylé, nem a nevelbtestiilet hatdskorébe tartozo ligyekben a helyettesek segitik a
vezet6t dontéseiben. A nevelGtestiilet dontését nevelGtestlileti értekezleten hozza meg, ezt a déntést a
vezetBség tdjékoztatdsdn vagy munkakdzdsségi egyeztetéseken alapuld vita el6zi meg. A dontések
elbkészitésében nagy szerepet kapnak a munkakdozosségek. (PP., SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,
Interjuk)
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4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmkddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A csoportok kézotti egylittmiikodés szervezett. Az iskola vezetje a két helyettesével dolgozik egylitt, a
kiilbnbdz6 k6z0sségek tevékenységét az intézményvezetd fogja 6ssze. Rendszeresen tartanak
kozépvezetdi értekezletet az eltelt id6szak tapasztalatainak elemzésére és a kbvetkez6 konkrét feladatok
tervezéseére. A kapcsolattartds formdi a kiilonb6z6 értekezletek, férumok, nyilt napok, tandcskozdsok,
fogadddrdk. Az intézmény kb6z6sségeinek kapcsolattartdsdban a konkrét idépontokat az éves munkaterv
és a havi programok tartalmazzadk. Az iskoldban a jol mik6d6é munkakézdsségek, csoportok hatékonyan
tudnak egytitt dolgozni az adott feladathoz igazodéan. PIl. gimndzium, felsé tagozat - projektek
megvaldsitdsa. (PP., Munkatervek, Beszdmoldk, Pedagdgus és Vezetdi interjtik)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdonzi az intézményen bellli egyluttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézményvezetd szakmai értekezletet hiv 6ssze az intézmény mUikédésével kapcsolatos feladatok
megolddsdhoz sziikséges szakmai vélemények, javaslatok megismerése céljabdl. Az egylittmiik6dés
meghatdrozott rend szerint térténik. Tamogatja és észtonzi a pedagdgusok egylittmikodeéseét, az
innovdcids torekvéseket, az intézmény céljainak érdekében tamaszkodik a munkdjukra. A példdt mutaté
intézményvezetd képes elképzeléseir6l a munkatdrsait és a fenntartét is meggydézni. (PP., Munkatervek,
Beszdamoldk, Vezetbi és Pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakozOsségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalésitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesil

A munkakdzdsségek beszdmoldikban értékelik éves munkdjukat és elemzik az elért eredményeket. A
tapasztalatokat beépitik a kovetkezd év feladatai kézé. Az iskola kibdvitett vezet8ségének a tagjai
ellendrzési feladatokat is elldtnak. A munkak6zdsség-vezetdk, vezetd draldtogatdsokat tesznek, melyeket
megbeszélés kvet. A pedagdgiai folyamatok ellenérzése és értékélése a munkak6z6sségek, illetve az
egyes pedagdgusok egylittes munkdja. (SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetdi és Pedagdgus interjik)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egylttmkodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segit6é
szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

teljesdil

A tantestliletben az egylittmiikédés a pedagdgusok kézétt folyamatos. A szakemberek segitségét kérik és
elfogadjdk. Az osztdlyban tanitok, az osztdlyf6nék és a segité szakemberek k6z6tt dllandd a
kommunikdcié. A mérések eredményeinek elemzését kbvetben értekezlet keretében ismertetik meg
azokat a nevel6testiilettel, kiemelve az esetleges hidnyossdgokat, fejlesztésre szoruld tertileteket. A
szakmai munkakdz6sségek nagyon jol egylittmiikddnek, segitik egymdst, a programokat egylitt szervezik.
(Pedagdgus és Vezetdi interju)
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4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mdhelymunka.
teljesiil

Az iskola pedagégusai magas szintii szakmai munkdt végeznek. Az eredmények, a szinvonalas
rendezvények, programok megszervezése, a versenyekre valo felkészités a szoros és magas foku
egylittmiik6désnek kdszdnhetd. A vezetés tdmogatja az Uj Otletek kreativ megvaldsitdsdt. A mentordlds, a
tandrjelbltek és fiatal kollégak érkezése is béviti a j6 gyakorlatok kérét, beépitését. (Munkatervek,
Beszdmoldk, Pedagdgus és Vezetdi interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

Az intézményben rendszeres a tuddsmegosztds, a belsé tovdbbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa. A gimndziumi rész tébb innovativ projekttel rendelkezik, a pedagdgusok szivesen vesznek
részt Erasmus tovdbbképzésen, a megszerzett ismereteket megosztjak. Részben szervezett, részben
onszervez6d6 formdban. Jellemz8ek az egymds kbzétti draldtogatdsok. Az azonos évfolyamon tanitok
gyakran haszndinak sajdt készitésii feladatsorokat, melyeket k6z6s szellemi termékként kezelnek. Uj
program kertil bevezetésre: "életrevalok" (6nvédelem). A tovdbbképzéseken vald részvételt, valamint a
pedagdgusok mindsitésen vald részvételét tdmogatja a vezetés. (Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetébi és
Pedagdgus interjuk)

4.2.3. A belsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdil

A munkakdzdsségek tagjai egylittmiikoddk és tdmogatok a bels6 tuddsmegosztasban. Ez értekezleteken
vagy éraldtogatdsok alkalmdval megtérténik. A munkakdzbsségek egylittmiikédnek, segitik egymadst.
Pl."dtadds-dtvétel" (dltaldnos iskola alsé-felsé tagozat), k6z6s drive-ok haszndlata, beszélgetések.
(Pedagdgus interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesil
A tdjékoztatds rendjét az SZMSZ régziti. Hétf6i operativ értekezlet, melyrdl feljegyzés késziil, a felh6be
felteszik, illetve a parafatdbldra is kitiizik. A vezetéség az aktudlis feladatokrdl falidjsdgon, elektronikus
levélben, Classroom csoportban, valamint szébeli tdjékoztatékon keresztiil értesiti a nevelGket. A nevel6k
kérdéseiket, véleménytiket, javaslataikat sz6ban vagy irdsban egyénileg vagy munkakdzdsség-vezetdjik,
illetve vdlasztott képviselGik utjan k6zo6lhetik az igazgatdsdggal, az iskola vezetbségével. A kétirdnyu
informdciédramlast tamogaté kommunikdcids rendszer mikodik. (Informdacids tabla, SZMSZ, Pedagdgus
és Vezetdi interju)
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4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

Az informdciédramlds rendszere a céljdnak megfelel8. Az SZMSZ rogziti a kapcsolattartds rendjét. Az
értekezletek id6pontja és célcsoportja meghatdrozott. A sztil6i értekezletek, fogadddrdk, nyilt napok
rendjét az SZMSZ és a PP. szabdlyozza. (PP., SZMSZ, Vezetdi és Pedagdgus interjtik)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesdil

A dokumentumok tartalmazzdk a kapcsolattartds formdit. Az intézményben megvaldsul a hagyomdnyos
és digitdlis alapu informdciédramlds. Pl. hétf6i operativ értekezlet, parafatdbla, e-mail, drive, személyes
kommunikdcié. J6l m(kdd6, a Iényeges informdcidkat tartalmazd honlappal rendelkezik a gimndzium. A
honlap mellett falitjsdg, Kréta napld biztositja az informdcié dtaddst. (Helyszini bejdrds) Sziléi
értekezletet, fogadd drdkat, sziikség esetén személyes taldlkozokat szerveznek, nyilt napokat tartanak,
bevonjdk a sziilbket az iskolai- és az az osztdlyrendezvények szervezésébe, lebonyolitdsaba. (PP., SZMSZ,
Hdzirend, Interjik)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szliikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesil

A nevel6testiilet tagjai megkapjdk a szamukra sziikséges tdjékoztatdst. Tébb csatorndn is eljutnak az
informdciok: szoébeli, digitdlis és papiralapu eszk6z6kon is. Az intézményvezet6 nagy hangsulyt fektet
erre. A hozzdférés biztositdsa intézményi elvdrds. (Dokumentumok, Interjuk, Helyszini bejdrds)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az értekezleteknek meghatdrozott rendje és célja van. Ezek megjelennek a tervezé dokumentumokban.
Hetente vezetdi értekezletet tartanak, van kibdvitett vezet6ségi értekezlet munkak6zosség-vezetbkkel. Az
aktudlis témdrdl tdjékoztatjak a tantestiiletet. A munkatervekben osztdlyozo, félévi és tanévzard
értekezletek kertiltek tervezésre, emellett sziiléi értekezleteket és fogadddrdkat tartanak. A nevelbtestiilet
tovdbbi értekezleteket tarthat a tanév sordn sziikség szerint, az adott aktudlis feladatokat szem elétt
tartva. Pl. egy osztdlyban tanitd tandrok értekezlete vagy problémamegbeszéld értekezlet. Az értekezletek
tervszertek, témdjuk elbre ismert, célszerliek (fontos az idével valé gazddlkodds, a tulterhelés elkeriilése).
(PP., SZMSZ, Munkatervek, Interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Az draldtogatdsok tapasztalatait megbeszélik, levonjdk a tanulsdgokat. A munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos informdciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz a
kialakult médon és csatorndn. Az intézmény vezet8jének szlik mozgdstere van anyagi elismerésben
kifejezni az elvégzett munka pozitiv megitélését. (Beszdmoldk, Pedagdgus és Vezetdi interju)
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Tevékenységek

4.1. A pedagdégusok tobbszintl egylttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

osszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.
kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikdédd kommunikacios rendszer mikddése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A hatékony kommunikacios rendszer szinten tartasa, az objektiv eszkdztar fejlesztése.

Kiemelkedd tevékenységek

A pedagogusok tobbszintl egytttmikodésének és szakmai munkaja az intézményi célokkal
dsszhangban megvaldsulasa. A jo és hatékonya kommunikacié. A belsd tudasmegosztas kiemelkedd, a
jo gyakorlatokat folyamatosan gy(jtik és atadjak egymasnak. Az intézményt tdmogatd szervezeti
kultdra jellemzi.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 95,24%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kllsd partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
A kiils6 partnerek azonositdsa az intézményi dokumentumokban régzitésre kerdilt. Ezeken kiviil szélesebb
kord az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere. Pl. ELTE - gyakorldiskola, szinhdzak, nyelwizsga-k6zpontok.

A pedagdgusok kiilonféle szakmai szervezetek tagjai. Kapcsolatban dlinak csalddsegitd- és pedagdgiai
intézményekkel. (SZMSZ, Pedagdgus és Vezetdi interju)

5.1.2. A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil
A pedagdgiai-szakmai munkdt segiték mindenki szdmdra ismertek. Pl. pedagdgiai szakszolgdlat, iskola-
egészségligyi hdldzat, gyermekjéléti szolgdlat. A mentortandrok révén a pedagdgusképzést folytatd
egyetemmel dll fenn partneri viszony. A szakmai kiilsé kapcsolatok munkakézdsségektdl fiiggbek.
(Interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
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5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a pedagdgiai-szakmai munkdt segité partneri kapcsolatok tartalmdnak leirdsat, a
tébbi azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységeket nem részletezi. Az intézmény rendszeres
kapcsolatot tart fenn mds intézményekkel, szervezetekkel. A kiilsé kapcsolatokban az iskoldt az igazgaté
képviseli. Sziil6i szervezettel rendkiviil j6 a kapcsolata az iskoldnak.(SZMSZ, PP., Beszdmoldk,
Munkatervek, Vezetdi interju)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesdil

Az intézmény rovid- és hosszltdvu tervezésében egyardnt szdmitanak a kiilsé partnerek
kézremiik6désére mind szakmai, mind kézdsségi és kulturdlis szempontbdl. Az intézményi tervek
elkészitése sordn a kiilsé partnerekkel a vezet6 egyeztet. A kbzdsségi szolgdlat megszervezésével szoros,
jol egyiittm(ikodd6 kapcsolatok alakultak ki a kiils6 partnerekkel. A tervek sordn a vdrhaté egylittmiik6dés
fogalmazddik meg, a konkrét esetek hivjdk elé az aktudlis egyiittmiikédést. Fontos az ERASMUS
programban vald részvétel. A pedagdgusok bizonyos tervek elkészitésénél figyelembe veszik a
digkonkormdnyzat és a sziil6k véleményét is. Pl. a szabadidbs-, illetve egészségneveléssel kapcsolatos
programok kialakitdsdban k6z6sen déntenek. (PP., Vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil

A ktilsé partnerek igényeit és elégedettségének eredményeit ismerik. Pl. a sziil6k, mint kiemelt partnerek,
igényeit megismerik. A szlil6k és a didkok elismerik az iskolaban folyd nevel6-oktaté munkdt. (PP.,
Munkatervek, Vezetdi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a panaszkezelés rendjét. A felmertilt problémdkat, panaszokat sz6ban kezelik.
(SZMS2Z)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré|?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

A partnerek az intézmény eredményeirdl a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelSen kapnak tdjékoztatdst. A
vezet6 folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikédését befolydsolé jogi szabdlyozdék
vdltozdsait. A hatdrozatok, intézményi mintadokumentumok, alapdokumentumok az aktudlis
jogszabdlyoknak megfeleléek, a vdltozdsokrdl tajékoztatja vezet8tdrsait és a nevelbtestiiletet. (Interjuk) A
Pedagdgiai program elbirdsai alapjdn az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény
mikédését szabdlyozo jogi dokumentumok, rendeletek hozzdférhetdk legyenek. Az érintettek
tdjékoztatdsdra tobbféle kommunikdcids eszkdzt, csatorndt (szobeli, nyomtatott, elektronikus, k6z0sségi
média) miikédtetnek. Az intézmény a honlapjdn biztositja az intézményi dokumentumok nyilvdnossdgat.
(PP., SZMSZ, Honlap, Interjuk)
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5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az intézmény az eredményeir6l a helyben szokdsos médon tdjékoztatja a kiilsé partnereit. Alkalmazzdk
mind a szébeli, digitdlis vagy papiralapt médot is. Az iskola honlapjan friss informdcidkat tartalmaz. A
PP, az SZMSZ, a hdzirend, az éves munkaterv nyilvdnos, az iskola honlapjardl elérhetd. A kapcsolattartds
formdi az SZMSZ-ben régzitettek. Az iskola rendszeresen tdjékozodik a partneri igényekrél és
elégedettségrél. A sziil6k tdjékoztatdsa sziilbi értekezleteken, fogadddrdkon, elektronikus napldn, honlap
segitségével térténik. (SZMSZ) Az intézményvezetés eleget tesz a tdjékoztatdsi kbtelezettségeinek a
térvényi szabdlyozdsnak megfelel6en. (PP., SZMSZ, Munkatervek, Honlap, Vezetdi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet&ségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesdil
A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetbségeit biztositjdk, fellilvizsgaljdk, visszacsatoljak és
térekednek a fejlesztésre. A szlil6i szervezetnek véleményezési joga van. A kapcsolatok dpoldsa,
fenntartdsa folyamatos munkdt, odafigyelést, fejlesztést igényel. (SZMSZ, Beszamoldk, Pedagdgusi, Sziildi
és Vezetdi interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

inkabb teljestil

A pedagdgusok kiilbnbdz6 orszdgos szervezetek tagjai. Pl. MKE Kémia Szakosztdly titkdra
(intézményvezetd), Torténelemtandrok Egyesiilete tagsdg, Nemzeti Pedagdgus Kar Angol szekcio tagsdg,
ELTE Tanitoképz6 gyakorldiskoldja az intézmény. Az intézményvezets publikdcidkat ir. Az ditaldnos iskolai
és gimndziumi beiskoldzds érdekében dvoddkkal, iskoldkkal tart kapcsolatot. Hidnyzik: a kertileti szakmai
szervezetek aktivitdsa. (SZMSZ, Vezetdi interju)

5.4.2. Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a k6zdsségi szolgalatot.
teljesdil

Az intézmény a ktilsé partnerekkel egyeztet, a k6z6sségi szolgdlat megszervezésével szoros, jol
egylittmiik6d6 kapcsolatok alakultak ki a kiilsé partnerekkel. Egy lista alapjdn vdlaszthatnak a tanuldk,
de az iskoldn beliil is szerveznek lehet6ségeket. Pl. rendezvényeken vald kdzrem(ikddés, gyiimélcsosztds.
(Vezet6i interju)

5.4.3. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonboz8 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az iskolai pedagdgusai és tanuldi aktivan részt vesznek kertileti, regiondlis, orszdgos tanulmanyi- és
sportversenyeken. (Beszdmoldk, Pedagdgus interju)
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5.4.4. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

inkdbb teljestil

A tankertilet szokott elismerésben részesiteni pedagdgusokat. Az iskola alapitvanya sajdt dijjal értékeli
pedagdgusai munkdssdgat: orszdgos sportversenyek, févdrosi, kertileti versenyeken elért eredményekért.
A didkok, pedagdgusok elismerésére szébeli készonet formdjdban keriil sor. Ev végén a sziil6i
vdlasztmdny, Gyermekekért plakett sziil6i tagozata szliléi okleveleket ad a tanév sordn segitséget nyujté
szlilbknek. A kertilet részérél Jo tanuld, jo6 sportold dij. (Vezetdi interju)

e sz

egyUttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagégusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmddjat.

teljesdil

A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek
az intézmény éves tervezésében is. Az iskola részt vesz egy fenntarthato fejlédés szemléletét tdmogaté
projektben. A Pedagdgiai Program régziti az iskola kérnyezettudatos miik6dését, a beszamolokbdl képet
kaphatunk a megvaldsuldsokrdl. Els6sorban iskoldn bellili programon keresztiil valésul meg a k6rnyezeti
nevelés, de tébb kozponti témahéthez csatlakoznak pl. Viz vildgnapja, Féld napja. (PP., Munkatervek,
Beszamoldk, Pedagogus és Vezetdi interju)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelelé

5.2. A partnerekkel val6 egytittm(kddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovetheté.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézmény kozéletben vald részvételének nyomon kovethet8sége, kiilsé kapcsolatok apolasa pl. a
helyi pedagogiai szervezetekkel, a kertlettel valé kapcsolatok fejlesztése.

Kiemelkedd tevékenységek

A partnerekkel tdjékoztatasa rendszeres, szabdlyozott. A szl8k és a diakok elismerik az iskolaban foly6
nevel8-oktaté munkat .Az intézményi tajékoztatas tobb csatornan valésul meg. Az intézmény honlapja
jol attekinthetd, naprakész, informativ a kulsé és belsé partnerek szamara.

92,31%
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6.1Ahegyapdglal megkaniadriskréddiaia az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

inkdbb teljesiil

Az intézmény vezetése rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét. A pedagdgiai munkdhoz sziikséges eszk6ztdr megfeleld, sikeres palydzatok
biztositjak a fejlesztéseket. Pl. VEKOP, Konyvtdrfejlesztés. Azonban az iskola mindkét éplilete régi,
folyamatos korszerdsitésre, feltjitdsra szorul. A hidnyokat a vezetd folyamatosan jelzi a fenntartd felé,
ennek ellenére sok esetben csak a legsziikségesebb javitdsokat végzik el, azokat is lassan. A terasz
balesetveszélyes (le is van zdrva). (Helyszini bejards, Vezetdi interju, Beszamold)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkabb teljestil
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel8-oktaté munka
humdneréforrds-sziikségletérdl, infrastrukturdlis helyzetérdl, mindez tételesen nyomon kévethet6 a
munkatervekben és beszamoldkban. A fejlesztések pdlydzati tton vagy sztil6i tdmogatdssal térténnek.
(Dokumentumelemzés, Vezetdi és Sziil6i interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul6k és a kulsé
partnerek felé.

teljesiil

A dokumentumokban és a 21.szdzadi mindennapi tevékenységekben kiemelt feladatként jelenik meg a
fenntarthatd fejlédés. Pl. szelektiv hulladékgylijtésre alkalmas kukdk, energiatakarékossdg, a
nevel6testiilet, a sziil6k aktudlis igényei megvaldsulnak. (PP., Munkatervek, Beszamoldk, Interjik)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilénleges banasmaédot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
inkabb teljestil

A ktilénleges bandsmddot igényld tanuldk fejlesztésére megfeleld tervvel, eszk6z6kkel rendelkeznek (nem
intézkedési terv). A tanulok fejlesztésére iranyuld pedagdgiai tevékenységek a tanmenetekben is
rogzitésre kertilnek, valamint egyéni fejlesztési tervek késztilnek szadmukra. A nevelbtestiilet, a sztil6k, a
tanuldk aktudlis igényeit meghaligatjdk, figyelembe veszik. Az intézmény tisztaban van az igényekkel, a
vdltozé tendencidkkal (n6 a kiilonleges bdndsmddot igényld didkok szdma). Az SNI-s didkok integrdcidja
jol sikertilt, az osztdlytdrsak elfogaddk. A szaktandrokra jelent8s plusz feladatot ré, de nagyobb
fennakaddsokat nem okoz. (Helyszini bejards, Beszamoldk, Vezet6i interju)
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6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkozok.

inkdbb teljestil

A fejlesztés megvaldsitdsdra térekednek, bdr intézkedési terv nincs, egyéb pedagdgiai célu tervvel
rendelkeznek. A targyi kérnyezet a kiilénleges bdndsmddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsdnak
megfeleld, 3 fejleszt6 helyiségekkel rendelkeznek, fejleszt6 anyagok, jdtékok rendelkezésre dlinak.
Azonban az éplilet nem akaddlymentesitett, igy csak meghatdrozott kérii kiilénleges bandsmddot igénylé
tanuldkat tud fogadni. A tantermek berendezése az egészségligyi szempontoknak megfelel. A
szamitogéptermek berendezése a célnak megfeleld. Az iskola éplileteihez tartozik udvar, mdftives pdlya,
blifé, étterem. Probléma az éplilet felujitdsa: a terasz nem haszndlhatd, balesetveszélyes (le van zdrva).
(Helyszini bejdrds, Vezetdi és pedagdgus interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesdil

Az intézmény IKT-eszkzokkel megfelelGen elldtott: projektorok, interaktiv- vagy fehértdbldk majdnem
minden teremben vannak. A pedagégusok munkdjdt laptopok és tabletek segitik. Az intézmény az IKT-
eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktaté munkdjdban, és az eszk6z6k tandran valé
alkalmazdsa nyomon kévetheté. Azonban a nagyobb foku kihaszndltsdgot a gyenge internet nem
mindenhol teszi lehet6vé. A digitdlis oktatds alatt bejaratott platformokat pl. Google Classroom tovdabbra
is haszndljdk. (PP, Munkatervek, Beszdmolok, Interjuk, Helyszini bejdrds)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-
oktaté munka humaner6forras-szikségletérol

teljesdil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel8-oktaté munka
humdneréforrds-sziikségletérdl, a feladatok elldtdsdhoz ez nélkiilbzhetetlen. A humdn eréforrdst a
torvény dltal biztositott keretek kozt igyekszik a vezeté biztositani, a tanév alatt jelentkezé vdltozdsokat
kezelni. Ugyanakkor az intézményt sem kerflili el a tandrhidny, vannak nehezen betélthetd posztok.
(Munkatervek, Beszdmoldk, Vezet6i interju)

6.4.2. A humanerd&forras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

teljesdil

A humdaneréforrds sziikségletben bekovetkezd esetleges hidnyt, a felmertilt problémadkat idejében jelzi a
fenntarté szadmdra. Leginkdbb a bels6 eréforrdsok mozgdsitdsa, a térvény dltal biztositott megolddsok
alkalmazdsa a jellemzé. (Beszdmoldk, Vezetdi és Pedagdgus Interjuk)
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6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasadban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkdbb teljestil

A feladatok elosztasdban térekednek a szakértelmet és az egyenletes terhelést figyelembe venni. A
feladatok delegdldsdban a munkakéz6sségek vezetdinek kiemelt szerep jut. A tanév sordn tdvozott
kollégdk helyettesitése miatt magas a tuldrdk szama, bizonyos munkakdzdsségekben nagy a leterheltség,
az egyenletes terhelés nem oldhatd mindig meg. A kételez6 elvardsoknak megfelelve, az intézményi
arculathoz igazitva szervezik meg az Uj feladatokat. (Pedagdgus és Vezetdi interju)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesdil

A végzettségek, a pedagdgusok képzettsége megfelel a minéségi nevel8-oktaté munka végzéséhez, az
intézmény deklardlt céljainak. (Dokumentumelemzés, Pedagdgus interju)

6.4.5. Az intézmény pedago6gus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szukségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesdil

Az iskola beiskoldzdsi terve tartalmazza a tovdbbképzési programot, melyek figyelembe veszik az
intézményi célokat és sziikségleteket. Figyelembe vették az eurdpai, orszdgos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai célokat, a teleplilési kbrnyezet, a kéznevelés- irdnyitas elvardsainak valtozdsait. A
pedagogusok tovabbképzéseken vesznek részt, az iskola tdmogatdsdval. (Tovabbképzési terv)

6.4.6. A vezetdk felkészliltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A pedagdgiai munka irdnyitdsdra és ellendrzésére a vezetdség felkésziilt. A vezetdk kidolgozott stratégia
mentén végzik ezt a feladatot. Ellenériznek, esetenként a munkak6z6sség vezeték bevondsaval.
Oraldtogatdssal (Uj kollégdk esetében mindenképpen), egyébként tanév sordn tébbszor is),
napldellenérzéssel (heti rendszerességgel), esetmegbeszélésekkel (alkalomszertien). Az SZMSZ részletesen
tartalmazza a munkatdrsak felel6sségét, jogkorét. Az intézmény belsé ellendrzési terve alapjdn ezek
betartdsdt az intézményvezetd ellenérzi is. Az intézmény napi gyakorlatdban is az intézményi
dokumentumokban meghatdrozott feleldsség és jogkoréok alapjan mikodik. (Munkatervek, Beszdmoldk,
Vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?
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6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézmény céljdnak tekinti az egylittmiikddé, segité, motivdlé szakmai kbrnyezet kialakitdsat. Az
intézményvezetés fontosnak tartja a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztését, melyet a vezeték
megfelel6en tdmogatnak. Ezt a helyettesekkel vald egyeztetés el6zi meg. A vezetés részt vesz a
fejlesztésben, a Tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv tartalmdbdl ez is kidertil. A vezetési feladatok
egy részét a vezetd delegdlja vezetbtdrsai munkakdérébe, majd a tovdbbiakban a leadott dontési- és
hatdskéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja. A vezetbtdrsak feladatai, jogkére, felel6ssége az SZMSZ-
ben részletesen szabdlyozott. Egyes esetekben team munkdban késztilnek (PP, HT), de pl. éves munkaterv
esetében a vezetdség késziti el azokat. (Beszdmoldk, Vezetsi és Pedagdgus interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdja az intézmény alapdokumentumaiban lefektetett szabdlyok
szerint mikédik. Mindez tiikréz6dik a munkatervekben, beszdmolékban. A k6z6sen meghozott
normdkat, szabdlyokat betartjdk és betartatjdk a nevelés-oktatdsban résztvevékkel. (PP., SZMSZ, Sziil6i
interju, Helyszini bejdrds)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

A versenyeredmények, kiilénbdz8 mérések eredményei és a tovdbbtanuldsi mutatdk bizonyitjck a magas
szintdi oktatd-nevel6 munkdt. A pedagdgusok magas szakmai felkésziiltséggel, gyermekkézpontd,
befogadd szemlélettel rendelkeznek. Igénylik az innovdciot, egylittmiikodésiik hatékony. A sziil6k
elégedettek a szakmai munkdval. (Munkatervek, Beszdmoldk, Pedagdgus és Sziildi interjuk,
Kompetenciamérési eredmények)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kival.

teljesil

Az intézmény dolgozdi keresik az uj ismereteket, j6 gyakorlatok lehetéségét, melyeket egymdssal
megosztanak. Tobb tandr is részt vett tankényvirdsban, tananyag fejlesztésben. A gyakorldiskolai
egylittmiik6deés az ELTE-vel Uj szemléletek megismerését segiti, magas az Erasmus-programban résztvevé
pedagdgusok szdma. A munkakdzdsségek kialakitottdk a j6 gyakorlatok megosztdsdnak rendszerét.
Megszokott rendje van az alsé-felsé tagozat, valamit a felsé tagozat-gimndzium dtmenet
tdmogatdsdnak. A sziil6knek és a tanuldknak is szerveznek tanuldstechnikai-mdédszertani el6addsokat.
(Interjuk, Beszdmoldk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd munkaja?

31/37 2024.07.22.17:04



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktaté munka részét
képezik.

teljesdil

Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzdk a hagyomdnyok dpoldsdnak formdit. Gazdag
hagyomdnydpold, hagyomdnyteremté munkdjuk segiti az intézményi arculat alakitdsdt, illetve tdmogatja
a nevel6-oktaté munka eredményességét. Az intézmény jovére lesz 40 éves: bliszke multjdra,
hagyomanyaira, azok megdrzésére és tovabbvitelére torekszik. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesdil

A hagyomdnydpolds megvaldsitdsa a dolgozdk aktiv részvételével torténik, magas szinvonalon. Lehet8ség
szerint a kiilsé partnerek, els6sorban a sziil6k felé nyitottan. A hagyomdnyok megérzését fontos
feladatuknak tartjak, azonban nyitottak tj hagyomdnyok megteremtésére. (PP., Munkatervek,
Beszamoldk, Pedagdgus interju)

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A feladatok és a felel6sségek meghatdrozdsa egyértelmi. Az eredményeket értékelik, elemzik
értekezleteken, beszdmoldkban. A kételezd elvardsoknak megfelelve, az intézményi arculathoz igazitva
szervezik meg az Uj feladatokat. (SZMSZ, PP.)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljestil

A vezetbk k6zotti feladatmegosztds lehet6ség szerint az egyenletes terhelés alapjdn torténik, a feladatok
az SZMSZ-ben rigzitettek. (SZMSZ ) A pedagdgusok feladataihoz kapcsoléddéan az egyenletes terhelésre
szintén toérekednek. A feladatmegosztdsndl els6dleges szempont a szakértelem. A helyi objektiv tényez6k
befolydsolhatjdk az egyenletes terhelésre vonatkozo térekvést. (Vezetdi és pedagdgus interjuk)

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZz)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesil

A vezetBség feladatkorét, feladatmegosztdsdt az SZMSZ tartalmazza, a nevelGtestiilet feladatkérét pedig
a 2.2.2.2 tartalmazza. Az alapdokumentumokban régzitett szabdlyozds valdsul meg a gyakorlatban. Az
SZMSZ szabdlyozza a hatdskbriket és a felelésség-megosztdst, mdsrészt az éves munkaterv
eseménynaptdrdban felel6s6k kijelblésével el6re kiszamithatdva és tervezhetévé teszik a feladatokat. A
felelbsség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban rogzitetteknek, és tamogatjak
0z adott feladat megvaldsuldsat. (SZMSZ, Vezetdi interju)
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonésa a dontés el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elékészitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelmuik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesdil

Az SZMSZ szabdlyozza a pedagdgusok déntéskorét, melyek ésszhangban vannak a térvényi
szabdlyozékkal. A munkatdrsak bevondsa a déntés el6készitésébe a kompetencidjuknak és a
jogszabdlyoknak megfelelGen torténik. Havi rendszerességgel tartanak kézépvezetdi értekezletet az eltelt
idészak tapasztalatainak elemzésére és a kévetkez6 egy hénap konkrét feladatainak tervezésére. Ok
adjdk tovdbb az informdciékat a munkakdzdsség tagjainak. A vezetéség nyitott a javaslatokra,
kezdeményezésekre. (PP., SZMSZ, Vezetdi és Pedagdgus interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesdil

Az SZMSZ-ben dokumentdlt a dontés-elbkészités, a tdjékoztatds és a munkatdrsak bevondsdnak rendje. A
szakmai elbkészités és déntés elsésorban a szakmai munkakdz6sségek hatdskére. A munkakori leirdsok
és az alapdokumentumok rogzitik a szerepeket, feladatokat. (SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdil

Az intézmény munkatdrsai nyitottak az innovativ kezdeményezésekre, szivesen szereznek uj ismereteket.
Javaslatokkal segitik a fejlesztést, egymdsra is motivdléan hatnak. Az iskola fejlédését segitd javaslatokat
a vezetés beépiti a munkdjaba, az intézmény mikddésébe. (Beszdmoldk, Pedagdgus és Vezetdi interju)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mdhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesdil

Az iskolaban hatékonyan miikédik a belsé tuddsmegosztds. A pedagogusok nyitottak
mihelyfoglalkozdsokra. Az intézmény vezetése tdmogatja az innovdciét, a kreativ munkat.
Munkak6z6sségi megbeszéléseken, nevelGtestlileti értekezleteken lehet8séget biztosit a belsd
tuddsmegosztdsra. (Beszdmoldk, Pedagdgus interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil

Az intézmény vezetése és a tantestiilet tagjai nyitottak a legjobb eredményeik és a gyakorlatok
bemutatdsdra. A helyszinen folytatott bejdrds és a szakmai beszélgetések ezt tdmasztottdk ald, pl.
kiallitds a tanuléi munkdkbdl. A tovabbképzéseken vald részvételt, valamint a pedagégusok mindsitésen
vald részvételét a vezetdség teljes mértékben tdmogatja. A tandri kar elkdtelezett az dnfejlesztés és az
innovdcid irant. Az intézményvezetd tdmogatja a pedagégusok énfejlesztése irdnti elképzeléseit. (Vezetbi
és pedagdgus interjuk, Helyszini bejdrds)
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Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastuktira
biztositasa.
fejleszthetd

6.2. A kuldnleges banasmaddot igényl6 tanulok nevelésének, oktatadsanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedé6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel8 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskormegosztas.
megfelelé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A mindenkor fennall6 infrastrukturalis problémak, hianyossagok javitasa. Ennek megvalositasahoz
fenntartéi tamogatas biztositasa. A masodik idegen nyelv eredményességét tamogatd kdnyvtari
allomany fejlesztése.

Kiemelkedd tevékenységek

A bels6 tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok atadasa, innovativ szemléletméd jellemzi a tantestuletet.
Palyazati lehet&ségek hatékony kihasznalasa, a megszerzett tudas magas szint(i hasznositasa,
hatékony szervezeti kultdra. Széles kérden megvaldsuld hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd
tevékenység, melyek megjelennek az alapdokumentumokban, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

100%
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7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

teljesiil

A Pedagdgiai Program koherens a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal és az érettségi kvetelményekkel. Az éves munkaterv
6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzédsségek terveivel, az intézményi
elvdrdsok szinkronizaltak az eredeti indikdtorleirdsokkal. (PP., Dokumentumelemzések)

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesil

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban a jogszabdlyi hdttérnek, a tartalmi elvdrdsoknak megfelel6en
pontosan meghatdrozottak az alapelvek, a sajdtos nevelési-oktatdsi célok és feladatok. Az operativ
tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd. Az intézmény céljai vildgosak: értékmegbrz6 az iskola, olyan hely, ahol érték a tanulds,
elfogadd a tantestiilet és a didkk6zosség. Ahol a tandrok azért dolgoznak, hogy hozzdsegitsék didkjaikat
ahhoz, hogy megtaldljgk 6nmagukat és helyiiket a vildgban. Ondllé gondolkoddsra nevelik 6ket,
felkészitik a tovdbbtanuldsra, az értelmiségi létre, és kbzben k6z6sségi programokat biztositanak
szdmukra. (PP., Vezetdi interju)

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesil

A Munkatervek alapjan a Beszamoldkban nyomon kévethetéek a megvaldsulds formdi. Megdllapithatd,
hogy az intézmény folyamatosan ellenérzi és nyomon kéveti a Pedagdgiai programjdban foglaltak
megvaldsuldsdt. Az év elején elfogadott, a PP-vel 6sszhangban elkészitett munkatervben
megfogalmazottakat magas szinvonalon és maradéktalanul igyekeznek végrehajtani, kiegészitve a tanév
kozben felmertil§ étletek megvaldsitasaval, feladatok elldtdsdval. Az intézményvezet6 tébbcsatornds
(hagyomdnyos és digitdlis) kommunikdcids rendszert mikddtet. Tovdbbképzési terve 6sszhangban van a
Pedagdgiai programban megfogalmazott célokkal. Az intézmény Pedagdgiai programjaval és a
pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével 6sszedllitott a Tovabbképzési program és a
beiskoldzdsi terv. (PP., Munkatervek, Beszdmoldk, Vezet6i és Pedagdgus interjuk, Beiskoldzdsi terv)
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7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesiil

A munkatervekben megtorténik a tevékenységek litemezése, a meghatdrozott feladatok szakmai
megvaldsitdsdnak felel6sei a munkakdzbsségek végzik, a munkatervekben régzitetteknek megfelel6en. Az
éves feladatok havi bontdsban idéponttal, felel6ssel szerepnek a munkatervekben. Az intézmény
stratégidjanak tervezésekor figyelembe vették az eurdpai, orszdgos, regiondlis és helyi szakmapolitikai
célokat, a telepliilési kérnyezet, a kbznevelés- és szakképzés-irdnyitds elvdrdsainak vdltozdsait, mindezt a
tervek litemezésekor is rogzitették. (Munkatervek, Beszdmolok)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesdil

Az intézmény dokumentumai az iskola honlapjdn elérhetbk, nyilvdnosak, eleget téve a térvényi
eléirgsoknak. (Honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sdk, a megvalésulast
jelz6 eredménymutatoék.

teljesiil

A kitlizott célok és azok megvaldsitdsdra tett, vagy tenni kivdnt intézkedések, azok eredményessége jol
kovethet6 a dokumentumokban. Az éves munkatervben a feladatok havi bontdsban id6ponttal, felel6ssel
szerepelnek. (Munkatervek, Beszdmolok)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesil
A tovdbbképzési és beiskoldzdsi terv az intézmény jelenlegi és jovBbeli igényei, szlikségletei érdekében
torténik. Egyrészt kotelezben rogzitettek, mdsrészt a pedagdgusok szakmai fejl6dését szolgaljdk.
(Tovdbbképzési terv)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A Pedagogiai Program szabdlyozza a tankdnyvek és taneszk6zok kivdlasztdsdnak elvét. A papir-alaptak
esetében a kotelez6en felhaszndlandé tankbnyv jegyzékbdl vdlaszthatnak. A segédanyagokat a tanitdsi-
tanuldsi folyamat optimalizdldsdnak terve vezérli. Ebben az esetben a digitdlis felhaszndlds a
meghatdrozd. A valasztott segédanyagok kivalasztdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
0sszhangban torténik. Nyitottak a digitalis eszk6zbk, tananyagok haszndlatdra. Az iskola kényvtardban
taldlhato kényvek tamogatjdk a hatékony tanulds-tanitdst. (Beszdmol6k, Pedagogus interju, Helyszini
bejdras)
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Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagogiai tovabbképzések anyagi tdmogatasara forrasok bevonasa, a pedagdgusnak ne sajat
koltségén kelljen a tovabbképzést allni.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékel,
felUlvizsgalja. A tervekben kdvethet8k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felel8sok, s a megvaldsulast jelzd eredménymutatdk. A csapatmunka, az 6sszehangolt
tevékenység, a nehézségek megoldasa, a pozitiv szemléletmdd kiemelkedd. A pedagogusok
tovabbtanulasa tervezett és tamogatott.
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