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ALTALANOS ERTEKELES 93,83%

1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  97.62%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesdil

A Pedagdgiai Programot folyamatosan frissitik, megujitdsa a sziikebb iskolavezetés adminisztrativ
feladata (interjuk). Aktivan részt vett a célok, feladatok meghatdrozdsdban, kidolgozdsdban. (vezetdi
program, vezetétdrsakkal interjd).

1.1.2. Egyuttm{kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

teljesdil

Sokféle kommunikdcids férumon tartja a kapcsolatot a nevelGtestiilettel és mds iskolai doigozokkal
(dllandd hétfdi értekezletek, havi rendszerességli Pedagdgiai Tandcs megbeszélések, online levelezé
férum). Allandé személyes kapcsolatot tart munkatdrsaival ("nyitott iroda"). Volt szaktandcsadéként
sajdt szakteriiletén végzett munkdjdval(kémia) személyes példdt mutat. (Vezetdi pdlydzat, vezetdi és
helyettesi interjuk.) Kémia szakmacsoport tagja, mérés- ellen6rzési szakemberként elhivatott a tanuldsi
eredmények objektiv mérésben és deklardldsban is. (vezet6i program, éves beszamolok).

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel8-oktaté munkat var el.

teljesdil

Az intézményi munkatervek és értékel8 szandéku beszdmoldik kdzponti elemei a kiilbnbdzé tipusu
mérések és ezek fejleszté célu elemzése (pl. kompetencia, beiskoldzdsi és tovabbtanuldsi mutatok,
tanulmdnyi és érettségi dtlagok). Az 5. évfolyam elején bemeneti mérést alakitottak ki észtonzésére,
amely alapjdn hatdrozzdk meg a tanuldi kulcskompetencidk fejlesztési irdnyait nevelGtestiileti
értekezleten. Emellett érettségi felkészitések tehetséggondozdsban. (vezetdi program, vezetdi interju).

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
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1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasol6 azonositott, dsszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

teljesiil

Az intézményi munkatervekben és a beszdmolékban kiemelten hangsulyosak a mérési eredmények és
azok elemzései. Sikeresen alakitotta ki a tanuldk értékelésének k6z6s alapelveit. Az intézmény -
kiilénésen matematikdabdl - kiemelked6 kompetencia eredményeket ér el. Az eredmények mogott konkrét
vezetdi intézkedések latszanak (pl. tantargyfelosztdsban csoportbontdsok tdmogatdsa). Hangsulyosan
jelenik meg a munkatervekben és értékelésiikben, valamint a vezetdi tervben is a gimndziumi mérési
eredmények javitdsa, pl. a tanuldk sikeresebb motivdldsdval. Rendszeresen elemzi a kompetenciamérés
és érettségi eredményeket, kdvetkeztetést von le, emellett vannak bels6 mérések is, amelyek alapjan a
szlikséges differencidldst beépitik a tanulds és tanitds szervezésébe. (vezetbi pdlydzat).

1.2.2. A kollégadkkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil

Vezetéi munkdja el6tt mérési-értékelési szakfeladatokat is elldtott, az eredményeket szakszerlien mutatja
be. Az értékelési rendszer fejlesztésének szandéka (pl. DIFER mérés) megjelenik a veztéi pdlydzatban is. Az
iskolanak az dtlagndl nagyobb a hozzdadott értéke a kompetenciaeredmények kapcsdn. (év végi vezetdi
beszdmold).

1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni teljesitmények
0sszehasonlitasarol, valtozasarél és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

teljesdil

A vezet6i pdlydzatban és az interjukban is hangsulyosan jelent meg az iskola specialitdsaként a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkkal vald foglalkozds (nagyszamu SNI és BTMN tanulé integrdlt oktatdsa az 1.
osztdlytdl kezdve). Ertékelést készitenek a mérésekrél, amit egymdssal megosztanak. (vezetdi pdlydzat,
vezet6tdrsakkal készitett interju).

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozds alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljestil

A Pedagogia Program részletesen szabdlyozza a beszdmoltatds kiilbnb6z4d tipusait, azok rendszerességét,
szerepét és sulydt (PP 75. o0.). 1-3. évfolyamon %-os értékelés és egyéni szveges értékelés van, 4.-t6/
hagyomdnyosra térnek dt. Ezt kiegésziti mindenhol a mérésekbdl és a belsé vizsgakbdl allé értékelési
rendszer. (vezet6i pdlydzat).
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1.3.2. Iranyitdsaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépul a pedagobgiai kulturaba.
inkdbb teljesiil

A beszdamoltatds formdin kiviil a Pedagogiai Program (76. o.) részletesen szabdlyozza a jutalmazdsok

formdit, az otthoni felkésziiléshez el8irt sz6beli és irdsbeli feladatok meghatdrozdsdnak elveit is. A

fejlesztd célu értékelések neveldtestiileti megbeszéléseken, majd ennek Gsszegzése értekezleten keriil a

nevelétesttilet felé beszdmoldsra. Fontos neki a Meixner-féle mddszer, a fejleszt6pedagdgusok

eredményeinek beéplilése is. (vezetbi pdlydzat, vezetbtdrsakkal készitett interja).

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovadbbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kévetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesdil

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehet&vé tegyék a helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljesil

1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejl6déshez kapcsolédé kompetencidk fejlesztése.

teljesil

1.5. Hogyan mikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

teljesiil

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.

teljesdil

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolddas megel6zése érdekében.

teljesdil
A korai intézményelhagyds kockdzatdnak kitett tanuldk nyilvdntartdsa megvaldsul. Irdnyitéi magatartdst
tanusit a lemorzsolddds megelézése érdekében. Figyelemmel kiséri a tankételezettség alakuldsdt és a

felmentéseket. Alapvetéen nem jellemzé ez a folyamat az intézményre. (vezetdi pdlydzat). Azonban a
fluktudcio megakaddlyozdsa feladata a z igazgatonak. (munkdltatdi interju)
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Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasara vonatkoz6

célok és feladatok meghatarozasaban, egytttmikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
kiemelkedd6

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd céld
visszajelzések beépullése a pedagdgiai kulturaba.
megfelelé

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények

teljesitésének biztositasa.
kiemelkedé

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Tovabb er8sithet6 a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
dsszehasonlitasa, valtozasardl és a tapasztalatokat felhasznalasa a tanulok fejlesztése érdekében.
Fejleszthet§ tertilet tovabba a k6zdsség Osszetartd erejének, a kdzosség tagjainak, azok kolcsonos
elfogadasanak erdsitése, osztaly és intézményi szinten. Kozosséget erdsitd mddszerek, tanitasi
gyakorlat 6sztonzése, figyelemmel kisérése, tovabbi j6 gyakorlatok osztaly- és intézmény szint(
tamogatasa, a pedagodgusi - tanuldi motivaltsag szinten tartasa, erdsitése.

Kiemelkedd tevékenységek

A vezetdt a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo célok és
feladatok meghatarozasaban aktiv részvétel jellemzi, munkatarsaival folyamatosan egytttmikaodik a
célok elérése érdekében. Az intézmény specidlis er6ssége és vonzereje a "Lépésrol 1épésre" program
és a mUlvészeti képzés programja, valamint az idegen nyelv oktatdsanak megszervezése. Az intézmény
pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi célok és feladatok meghatarozasaban a vezetd
szerepe hangsulyos. A jogszabalyi el6irasoknak megfelel8en a helyi tantervnek a helyi sajatossagokhoz
igazitasa megtortént. Kiemelkedd a kozponti és belsé mérési eredmények elemzése, és szakmai
tanulsagok levonasa.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 97,44%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikddését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.
teljesdil

A jogszabdlyok figyelemmel kisérése folyamatos, a fenntartdi és a helyettesi interju sordn is a vezeté
olyan személyes feladataként jelent meg, melyet kiemelkedéen magas szinvonalon valdsit meg.
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2.1.2. A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

Tantesttileti és munkaértekezleteken, személyes beszélgetésekben, faliujsdgon, telefonon, elektronikus
levélben folyamatosan tdjékoztatja kollégdit. Minden olyan informdcidt megoszt veliik, ami a
pedagdgusok szakmai munkdjat, elémenetelét érinti. O maga jél ismeri a jogszabdlyokat, és megfelelé
segitséget tud adni a kollégdi szamdra példdul a dokumentumok elkészitésében. (egymdst kdvets két
tanév munkaterve és az éves beszamolok, vezetdtdrssal készitett interju, munkdltatoval készitett interju,)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kbzosségi média stb.) mikodtet.

teljesiil
Helyben szokdsos mddon, tobbféle kommunikdcids csatorndt haszndlva biztositja az
informdciédramlast. (Falidjsag, iskolagydlés, nyilt nap, sziil6i értekezlet, fogadddra, egyéni megkeresések
alapjdan egyéni konzultacid, telefon, e-mail). (6sszes interju)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
teljesiil

A rendszeres értekezletek egyszerre szolgdljgk az informdcidk dtaddsdnak céljdt, illetve a stratégiai célok
kitiizésének elbkészitését (helyettesi és vezetdi interju, SZMSZ). Szdbeli és irasbeli megfogalmazdsai
egységben vannak, értheték, a kétirdnyd, konstruktiv kommunikdciora térekszik. A szobeli
kommunikdciéban a vezetéi kommunikdcios stilus kialakitdsdra kell térekednie. (vezetbi és
intézményvezetd interjuk)

2.3. Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerilés stb.).

teljesiil

Az emberi eréforrds helyzetének elemzése rendszeresen szerepel az intézményi tervezés
dokumentumaiban (munkatervek), a tantdrgyfelosztds sordn az egyenletes terhelés szempontjdnak
figyelembevétele kiemelt fontossdgu. Az iskolai Nyilt héten minden pedagdgusnak tartania kell legaldbb
egy bemutaté ordt (helyettesi interju).
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2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zOk biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkozok, IKT eszk6zok).

teljesdil

Az iskola épliletének relativ sziik6ssége miatt mdr a vezetbi pdlydzatban megjelenik a tantermek, illetve a
testnevelés oktatdsdhoz sziikséges infrastruktira bévitése, biztositdsa. Au un. régi éplilet tantermeinek
bevonds a gimndziumi oktatdsba sikeresen megvaldsult (fenntartdi és vezet6i interju). Az intézmény
sikeresen hasznositja az informatika oktatds teriiletén a VEKOP pdlydzat sordn nyert eszkézparkot.
Szdmba veszi a rendelkezésekre dll6 infrastrukturdlis és targyi feltételeket. Felvdzolja a fejlesztéshez,
dllagmegdvdshoz sziikséges eszk6zoket. A biztonsdgos miikddés megvaldsuldsdt palydzatok készitésével
is segiti - eszk6zblvités, - csere. Kapcsolattartdsa a fenntartéval folyamatos a biztonsdgos mikddtetés
megvaldsitdsa érdekében. Az interaktiv tabldaval valé ellatottsag kifejezetten j6. Mindenhol megtaldlhaté.
Laptopok, tabletek dlinak a tanuldk rendelkezésére is. (vezetdi interju)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikodésében érvényestiljon a
fenntarthatd fejl6dés értékrendje.

teljesiil

A tantermek nagy részében okostdbla taldlhatd, ez is csékkenti a felesleges papirfelhaszndldst. A
Pedagdgiai Programban a kérnyezeti neveléssel kapcsolatos alapelvek jelennek meg. A pdlydzatok, sziildi
kezdeményezésekre nyitott, fenntarto értékrendjét tiikrozik. (vezetdi interju)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljesdil

Az intézmény honlapjdn jol strukturdlt mddon érhetéek el az intézményi alap- és mds dokumentumok. A
dokumentdcio kifejezetten pontos, j6l kbvethetd, relevdns. A Pedagdgiai Program és az SZMSZ
naprakészen tartdsa folyamatos (helyettesi interjuk).

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkbzoket, csatornakat mdakodtet.

teljesdil

Sokféle kommunikdcios csatorna mikédik az intézményen beliil, illetve a kiils6 szervezetekkel is (verbdlis,
nyomtatott sajtd, online férumok, iskolai honlap és facebook oldal). Az iskola j6 megitélését fontosnak
tartja, pozitiv kép kialakitdsdra térekszik. Az intézmény partnereinek tdjékoztatdsdra haszndlja az
internet nyujtotta lehet8ségeket, sziil6i forumokat tart. Az iskola eseményeirél nyomtatott formdban is
értesiti az érintett partnereket. A kiilonb6z6 rendezvényekre, alkalmakra - projektnap, nyilt nap,
mdsorok stb. - meghivot, értesitést kiild/kiildet o partnereknek, elhelyezi a falitjsdgon. (beszamolok,
munkaterv, interjuk)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathat6sagat?
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2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdévethet8ségét, ellenérizhetdségét.
teljesdil

Az intézményvezetb és a partnerek egylittmiikédése az SZMSZ-ben is szabdlyozott médon zajlik. A
partnerekkel rendszeres és korrekt kapcsolatot tart, a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en tdjékoztatdst
nyujt, bevonja 6ket a déntéshozatali folyamatokba. (dokumentumelemzés: pedagogiai program, egymdast
kovet6 két tanév munkaterve és az éves beszdmoldk, interjuk)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesdil

Az dsszes vizsgdlt intézményi dokumentum megfelel a jelenlegi jogszabdlyi krnyezet el6irdsainak, de
ezen tul menden kifejezetten jol szerkesztetett, dttekinthetd és relevdns dokumentumok. Az alkalmazotti
kortdl naprakész dokumentdcidt var el. (vezetdi interju)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képvisel&ivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szul6i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

inkdbb teljestil

J6 kapcsolatot alakit ki az intézmény partnereivel. Szamdra a személyes kapcsolatok és a folyamatos
kommunikdcié a meghatdrozéak a partnerek igényeinek megismerésében. A mivészeti oktatds, a
szakszolgdlatok, csalddi- és gyermekjdléti szolgdlattal is j6 kapcsolatokat dpol. (dokumentumelemzés:
pedagdgiai program, egymadst kdvet6 két tanév munkaterve és az éves beszamoldk, interjik) Az
intézmény széleskori kiilsé kapcsolatrendszerrel rendelkezk (szakszolgdlat, egyhdzak, kzmdivelédési
intézmények, sportszervezetek, testvériskoldk, szocidlisan segitett iskola stb.) Tovabbi lehet8ségeket rejt
magadban a sztil6kkel tartott j6 kapcsolat (fenntartdi interju).

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttm(kodik a fenntartoval
az emberi, pénzugyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesdil

Kommunikdcidjaban, tevékenységében, kapcsolati hdlojanak épitésében és miikddtetésében képviseli az
intézményt a fenntartondl és a partnereknél. Fontos a pénztigyi forrdsok bévitése. (interjuk)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.
kiemelkedé

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
megfelel6

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfelel6é
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2.4. Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelSen,
tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését tdmogato kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

A vezet6 kommunikacidja az empatian alapul és a kdlcsondsséget helyezti el6térbe, azonban
szukséges a vezet6i kommunikacios stilus hatarozottabb megjelenése, "nemet tudni mondani"
kialakitasa. Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése soran a
szul6kkel valé kapcsolattartas formai, a szul8i tamogatasban rejl6 lehet6ségek még hatékonyabb
kiaknazasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetése folyamatos, az intézmény mikddtetése szabalyozott.
Fontos szamara az intézmény arculata, melyrdél folyamatosan tajékoztatja az iskolahasznalékat,
partnereket. Hatékony id8gazdalkodast és emberi eréforras.menedzsmentet valésit meg (vezet6tarsi
interju). Hataskorének megfelel6en torténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt eszk6z6k
biztonsagos mikddtetésének megszervezése. Kiemelkedd a kommunikacids csatornak mikddtetése, a
nyugodt, megoldascentrikus vezet6i magatartas, az intézményi dokumentumok relevans jellege.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 94,44%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kuls6 és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban 1évd és varhato valtozasokat.

teljesil

Az oktatdspolitikai és -szakmai kérdésekben, a jogszabdlyi vdltozdsokban tdjékozottsdg jellemzi. Vezetbi
pdlydzatdban konkrét rovid- és kbzéptavi célokat fogalmaz meg (pl. infrastrukturalis
fejlesztések,értékelési rendszer fejlesztése, munkakozdsbsség-vezetbk szerepének megerdsitése, 6
évfolyamos képzés bevezetésének megvizsgaldsa, gyakorldiskolai program beinditdsa, honlapfejlesztés).
A jévkeép kialakitdsdban a partneri igények, a partneri elvdrdsok mentén gondolkodott a vezetd,
melyben figyelemmel kivan lenni a jogszabdlyokra, a jogszabdlyi vdltozdsokra, a kbzponti el6irdsokra,
kovetelményekre. (vezet8i pdlydzat, pedagogiai program) . J6 kapcsolat alakult ki a tulajdonos helyi
Onkormdnyzattal is, civil egyestiletekkel. Szdmos rendezvény, program valdsult meg a tdmogatdsukkal.
(interjuk)

8/18 2024.07.22.17:02



Csenki Jozsef - Pedagogusmindsités https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/73175202528/tanfel/W...

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil
Az intézmény jovéképét, céljait redlisan Idtja, erre épiiléen dolgozza ki a stratégiai és operativ
dokumentumokat. Ertékelései, megldtdsai tervszertiek, el6re mutatéak. Hitelesen és eredményesen
kozvetiti azokat az iskola pedagdgusai és a sziil6k, partnerek felé is. Az dllami fenntartds és miikédtetés
mellett a szakmai autonémia, a helyi szabdlyok meghozataldt fontosnak tartja. A sajdt pedagdgiai
program megvaldsitdsat, a bels6 szabdlyok pontositdsdt, a miikédés ellenbrzésének prioritdsdt
hangstlyozza. A fenntartdval kapcsolata nagyon j6. (dokumentumelemzés: pedagdgiai program,
egymdst kovetd két tanév munkaterve és az éves beszdmoldk, interjik) A Pedagdgiai Programban
rogzitett intézményi szakmai és nevelési sajatossdg erételjesen jelennek meg az intézményi
munkatervekben és beszdmoldkban is (pl. Lépésrél Iépésre program, francia nyelv erésitése, ECDL
vizsga).

3.1.3. Az intézményi j6vEkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesiil

A vezetbi pdlydzatdban megfogalmazott elvek, célok kommunikdldsa kidolgozott. Az iskola jov6képe, a
pedagdgiai program alapelvei és célrendszere k6z6tti 6sszhang megléte nyomon kévethet6. (vezet6i
pdlydzat) A vezetdi pdlydzatban megjelend elemek hangsulyosan szerepelnek a Pedagdgiai Programban
is: nyelvtanulds kiemelt szerepe, differencialt oktatdsi programok, csoportbontdsok, tanulé szoba stb.

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kulsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil

A vdltozdsokat kortiltekint6en és a kbrnyezeti igények, szabdlyozdk figyelembevételével valdsitio meg.
Legfontosabb kulcsnak az vezetdi pdlydzatdban azt tartja, hogy az intézmény alkalmazkodni legyen
képes. (vezetdi pdlydzat, vezetdi interju) A vdltozdsokra térténd konstruktiv reagdldsra példa o
munkatervekben megjelend feladatok kéziil: informatikai eszkbzpdlydzaton torténd részvétel, pénziigyi
tudatossdg fejlesztése, honlapfejlesztés, NAT 2020-hoz kapcsolddé helyi tantervek és tanmenetek
kidolgozasa.

3.2.2. Avaltoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

Az intézményvezetd a vdltozdsok sziikségességét, indokait megfelel6en kommunikdlja, a veliik jard
kockdzatokat megbeszéli a kollégdival, a felmertilé kérdéseket megvitatjdk, a lehetséges megolddsokban
konstruktiv utmutatdst ad. (éves beszdmolok).
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3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesdil

Az elvdrdsoknak eleget téve képes a vdltozds folyamatdnak megtervezésére, értékelésére és
végrehajtdsdra. (vezetdi pdlydzat, éves beszdmoldk) A 2019/2020 és a 2020/2021. tanév sordn a digitdlis
munkarend bevezetése kapcsdn online platformot hozott létre, belsé tovabbképzéseket szervezett
(munkatervek és beszdmoldk). Az intézménnyel kapcsolatos stratégiai terveit (pl. régi éplilet bevondsa,
infrastruktura karbantartdsa és fejlesztése) sikeresen jeleniti meg a fenntartdndl (fenntartéi interju).

3.3. Hogyan azonositja azokat a terlleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
inkabb teljesiil

A vezetbi pdlydzatban és az éves intézményi munkatervekben megjel6lt célok megvalésuldsanak kévetése
folyamatos az éves beszdmolékban. Ne csak a kollégdk tapasztalatai alapjdn legyen tehetséggondozds,
hanem objektiv mérésen alapuld tehetségazonosité eszkéz kialakitdsa a célja. (vezetd pdlydzat)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kilsd intézményértékelés eredményét.

inkdbb teljestil

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, a fejleszthetd teriileteket. A belsé és
kiils6 intézményértékelés eredményeinek felhaszndldsa fejleszthet6 tertilet (pl. intézményi tanfeltigyelet
eredményeinek hasznositdsa, vezetbi 6nértékelés elkészitése). F6 célja a tanuldi motivdcid erdsitése.
Emellett tanuldészoba kialakitdsa érarendi beosztdssal. (éves beszémoldk)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

Mind a vezet6i pdlydzat, mind az intézményi munkatervek kell6en részletesek, konkrét célkitiizéseket
jelenitenek meg, az iskola élet minden szegmensére kiterjed6en tartalmaznak célokat, eréforrds-
elemzéseket, felel6soket. Az értékelés a beszamoldkban iskolai és szakmai munkakézésségi szinten is
relevdns. Az éves munkatervek, a kiilobnb6z6 pdlydzatok terveinek megvaldsitdsdt, a munka
0sszehangoldsat koordindlja. Fontos az operativ (révid tdvu), a taktikai (kbzéptavd) dontések
el6készitésébe a kibdvittet iskolavezetés bevondsa. (éves beszdmoldk, vezetdi interju)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesil

Az operativ dokumentumokban taldlhatd feladatmeghatdrozdsok pontosak, targyszerdek,
megvaldsithatok. Megtérténik a hatdridbk és a felel6sok kijeldlése is (éves munkaterv, vezetdi beszamolé
mellékletei)
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3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferenciadk, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljesdil

Szakmai hitelessége, egyértelmdi, 8szinte megnyilatkozdsai, kovetkezetes eljdrdsai j6l menedzselik a
valtozdsok megértését és azok kezelését a tantestiileten beliil. Tdmogatja a belsé tovdbbképzések mellett
az intézmeényi és intézménykézi tuddsmegosztds forumait, tovabbképzéseken, konferencidkon valé
részvételt. Gondoskodik arrdl, hogy az ott elhangzottakat a nevelbtestiilet tagjai is megismerjék. (éves
beszamoldk, vezetdi interju). A covid utdn persze sziikség van djrainduldsra.

3.5.2. Avezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulastanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

Feladatdnak tekinti az innovdcid irdnti nyitottsdg, érdeklédés, kezdeményez6készség fenntartdsat, mert
hignydban nem mikédik hatékonyan az iskola. Torekszik a belsé tuddsmegosztds mellett arra, hogy
kollégdi tovabbképzéseken, miihelymunkdkon, forumokon vegyenek részt vagy éppen uj képzettségeket
(mdsod - harmad diplomdk) szerezzenek. (éves beszdmoldk, interjuk) Alsé évfolyamon a madr tébbszér
emlitett két program (Lépésrél Iépésre, miivészeti program) tdmogatdsa, VEKOP-pdlydzat beépitése az
oktatds folyamatdba (vezetdi program).

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

3.2. Avaltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.
megfelelé

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlleteinek rendszeres
beazonositasa.
megfelelé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
kiemelkedé

3.5. Avaltozasokra, innovaciéra nyitott intézmeényi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A bels6 és kils6 intézményértékelés eredményeinek felhasznalasa (pl. intézményi tanfellgyelet
eredményeinek hasznositasa, vezet&i 6nértékelés elkészitése). A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
meég pontosabb feladat-meghatarozas és ellendrzés az éves munkaterv szerint. A vezet8i programban
megfogalmazottak felllvizsgalata, az intézményi jovéképpel valo koherencia biztositasa, tankeruleti
lehet&ségek beépitése a dokumentumokba és az intézményi tevékenységbe.
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Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményt ér6 kilsé és belsd valtozasokat nyomon koveti, hatékony valaszokat ad ra. Az
intézményi sajatossagok, hagyomanyok figyelembe vétele mellett vezet8i tevékenységére az innovacié
jellemzd Pontos, érthet6 feladatokat hataroz meg az iskolakdzdsség szamara. A feladatok kijeldlésénél,
a munkafolyamatok tervezésénél a kollégak véleményét figyelembe veszi. Biztositja kollégai szamara a
szakmai fejl6dést, dnképzésiket tdmogatja, segiti dtletekkel, médszerekkel, informacidkkal. A jo
gyakorlatok kidolgozasara és publikalasara 6sztonzi kollégait. A palyazati lehetéségeket kiaknazza, a
testllet tagjainak részvételét szorgalmazza. Az oktataspolitikai és -szakmai kérdésekben, a jogszabalyi
valtozasokban tajékozottsag, az intézmeényi jov6kép pontos meghatarozasa. Bels6 és kilsd partnerek
folyamatos tajékoztatasa, nyitott szervezet mikddtetése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 92,16%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesdil
A felelGsség, jogkordk és hatdskorék megosztdsa egyértelmiien és egybehangzéan szerepel az SZMSZ-ben
és a vezetbi pdlydzatban is. Az intézményvezet6-helyettesek feladatai jol kériilhatdroltak, az
egylttmiik6dés formdi tisztdzottak (helyettesi interjuk). A Pedagdgiai Tandcs a k6zépvezetbk rétegét is
bevonja az operativ munka irdnyitdsdaba és a stratégiai dontések elbkészitésébe (SZMSZ, vezetdi interju).
A vezet6i pdlydzata egyik eleme volt a funkciondlis felosztds elemzése, a beszamold pedig arrdl irt, hogy
ez miikodbképes. Emellett a torzsi struktura és a kibévitett iskolavezetés is fontos a stratégiai dontések
meghozataldban, illetve az elékészitésben. (vezetbi pdlydzat, éves beszdmold, vezetdi interju)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesil

A vezetGtdrsak feladatkorei egyértelmiiek, jobbdra a képzési tipushoz kétottek (alsds, felsbs, gimndziumi
képzés), de bizonyos feladatokat ettdl fliggetleniil k6z6sen végeznek el (pl. Nyilt napok, vizsgak).

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdéforras ellen6rzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

inkabb teljestil

A vezetbi pdlydzatdban és az éves beszamoldkban is megjelenik a BECS és annak munkdja, dm nehezen
volt tarthatd a terv egyrészt a kollégdk eloddzdsa és a jarvdnyhelyzet miatt. (éves beszdmold, vezetGi
interju)

4.2.2. Részt vallal a pedagégusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.
inkabb teljestil

Els6sorban a pedagdgusmindsités elétt dllé, illetve a prébaidds kollégdk drdit Idtogatja vezetbtdrsaival
megosztottan (vezetbtdrsi interjuk). Tdmogatja és fontosnak is érzi az éraldtogatdsokat, dm kevéssé tud
bejutni vezetbként ordkra (vezetbi pdlydzat).
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4.2.3. A pedagbdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

teljesiil

Reflektdldsa tamogatd, fejlesztd jellegti, épit a pedagdgusok er8sségeire. Segitséget nyujt személyes
fejlédésiikhéz. (vezetdi és intézményvezetdi interju)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének er8sségeire épit.
teljesil

LehetBséget biztosit, valamint 6szténzi munkatdrsait a tovabbtanuldsra, 6nmaguk fejlesztésére. Elbsegiti,
hogy a munkatdrsak az igényeiknek és a veliik szemben tdmasztott kévetelményeknek megfelel6 szakmai
tovdbbképzésben részesliljenek. Az egymdstdl vald tanuldsra is hangsulyt fektet megbeszélések
Osztdnzésével. (egymdst kbvetd két tanév munkaterve és az éves beszdmoldk), Elképzelései kdzott
szerepel a mentorképzés kiterjesztése, ezzel egytitt gyakorlati helyként valé megjeldlése az iskoldnak a
tandrképzésben. (vezetdi pdlydzat) Az intézményi munkatervek és beszdmoldk a tantestiilet rendszeres
tovabbképzéseirdl tanuskodnak. Intézményvezets-helyetteseit intézményvezetdi megbizasakor maga
jeldlte, feladataikat teljes egyetértésben osztjgk meg, és végzik el.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesil

Tamogatja a pedagdgusok tovabbtanuldsat, pdlydzati tevékenységeiket, innovdcidjukat. Jol ismeri bket,
képességeiket. Feladataikat eszerint osztja el. Az er6sségekre koncentrdl a feladatok delegdldsdndi,
ezdltal is motivdlja kollégdit. Fontos szerepet szdn a pedagdgus életpdlyamodellnek, az intézményi célok
megvaldsitdsban kiemelt szerepet tulajdonit a képzett, megujuldsra kész, stabil tantestiiletnek. (vezetdi
pdlydzat, éves beszdmoldk) A kordbban emlitett forumokon nyilt Iégkérben tudnak érvényesiilni az
egyéni kezdeményezések, tervek is (pl. versenyfelkészitések).

4.4. Hogyan tud kialakitani egytittm(ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossdganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

inkabb teljestil

Hangstlyos szerepet szdn a munkak6z6sségeknek és az egyéb szakmai csoportoknak, maga is részt vesz
a munkaban.Az éves beszdmolok munkak6zosségi mellékletei autondm szakmai munkdrol és
eredményekrdl tanuskodnak. A vezetdi és intézményi dnértékelés, és ennek felhasznaldsa fejleszthetd
teriilet. Személyesen vesz részt szakjdnak megfelel6 team munkdban, felhaszndlva kordbbi
szaktandcsaddi és oktatdspolitikai multjat (vezetSi pdlydzat és interju). Az intézményi énértékelésre
szakmai team-et hozott létre, azonban a jarvdny miatt elmaradtak a munkdban. (vezetdi pdlydzat és
vezetdi interju)
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4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beluli egylttmikddéseket.
teljesdil

Elémozditja a véleménynyilvanitdson, a szakmai alapokon nyugvd, a tobbség egyetértésével meghozott
déntéseket, az intézményi célok megvaldsitasdt. Partnerségben gondolkodik. A csapatmunkdra térekvés
megfigyelhet6 munkdjdban, a team munkdra is hangsulyt helyez. Alsé és felsé k6zotti dtmenet, a belsé
mérési rendszer, negyedéves értékelések, a projektek dltal szamos lehetdség kindlkozik az
egytttmiikodésre. Személyes kapcsolat kialakitdsdra is térekszik, ezdltal megismeri pedagdgus kollégdi és
az egyéb munkakorben dolgozé munkatdrsai elképzeléseit, gondjait. A sziil6kkel, a sziil6i szervezettel
kapcsolata harmonikus, kéri tamogatdsukat, bevonja az intézményi tevékenységekbe 6ket. (vezetoi
palydzat, éves beszdmoldk, interjik)

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejl6dését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 0ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
A tantestiilet szakmai fejl6dését tdmogatja. Torekszik arra, hogy lehetéségek szerint a pedagdgusok
egyéni céljai is megvaldsulhassanak. A tovdbbképzési lehetbségekrol tdjékoztatja kollégdit. (interjuk) A
pedagogusminGsitések és pedagdgus szakvizsgak megszerzésének segitése jellemzi(vezetdi interju).

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudadsmegosztas kilonb6z8 formait.

inkabb teljestil
A belsé tuddsmegosztds kiilonb6z6 férumait miikodteti az iskoldban: értekezlet, szakmai nap,
munkakézdsségi foglalkozdsok, éraldtogatds - bemutatd dra, projektek, esetmegbeszélések. A digitdlis
tanrendben kialakitott platformon kdzos feladatbank és igy csoport tananyagmegosztds. Gyakornok -
mentor rendszer muikddtetése. (vezetdi pdlydzat) Ugyanakkor az éraldtogatdsokra még nagyobb
hangsulyt kell fektetni. (vezetdi interju)

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
A feladatok egy részét delegdlja vezet8tdrsai (igazgatdhelyettes, munkakézdsségvezetdk) kérébe, majd a
leadott dontési és hatdskori jogokat maga is betartja. Az informdciddramlds, az érintettek tdjékoztatdsa,
az intézményi demokracia biztositott. A rendszeres és alkalmankénti munkaértekezletek sordn szamit a
pedagdgusok véleménynyilvanitdsdra. ( vezetdi és intézményhelyettesi interjuk) Ezt a célt szolgdlja - jol -
példdaul a Pedagdgiai Tandcs is (SZMSZ).

4.6.2. A dontésekhez szikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesdil

A vdltozdsokrdl, déntésekrél rendszeresen tdjékoztatja a tantestiiletet (pl. dllando hétfi értekezletek)
(vezetdi és fenntartdi interju).
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4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Déntései szabdlyozottak. Figyelembe veszi a munkatdrsak véleményét, sajdt vezetsi elvdrdsainak és az
intézmény érdekeinek szemmel tartdsa mellett. (vezetdi és intézményvezetdi interju) A konfliktusokat j6/
kezeli (pl. "nyitott iroda"), az intrikdkat nehezen viseli (vezet6i pdlydzat). A tantestiileten bellili
konfliktusokat folyamatosan miikddtetett férumok segitségével preventiv mdodon is kezeli (vezet6i
interja).

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Fontosnak tartja a rendszeres konzultdcidt a fenntartdval, a testiilettel, az intézmény valamennyi
alkalmazottjaval a megfelel informdciédramlds, az esetleg felmeriil6 problémdk megbeszélése
érdekében. A kis fluktudcidval miik6dé intézményben jol ismeri a munkatdrsait, tdmogatdst nyujt az
egyéni problémdk megolddsdhoz. (vezetdi és intézményvezetd interju)

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

Feladatdnak tekinti a szervezeti kultdra fejlesztését. Olyan klima kialakitdsdra torekszik, melyben a
nevelés-oktatds hatékonyan folyhat, az iskolai fegyelem megitélése javul. (vezetdi palydzat, bessdmoldk)
A Pedagogiai Programban és a Nevelési Programban , valamint az intézmény hadzirendjében
megfogalmazott szabdlyok egyértelmdek.

4.7.3. TAmogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.
teljesiil

Fontos szerepet szdn a belsé tuddsmegosztdsoknak, a folyamatos tovabbképzéseknek, keresi az uj
megolddsokat, torekszik a pdlydzatok adta lehetbségek kihaszndldsra. (vezetdi interju, vezet8i pdlydzat)

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatarozasa.
kiemelkedé

4.2. A humaner6forras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
fejlesztheté

4.3. A munkatarsak er8sségeire épit8, személyes szakmai fejl6désuiket el8segitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedd

15/18 2024.07.22.17:02



Csenki Jozsef - Pedagogusmindsités https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/73175202528/tanfel/W...

4.4, Aktiv vezetéi jelenlét az intézményen beldli szakmai egyuttmUkodések kezdeményezésében,

szervezésében.
megfelelé

4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével sszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfelel6

4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultura biztositasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

K6z0s tervezés - megvaldsitas - értékelés erbsitése, a munkakdzosség-vezeték, a munkakdzosségek
szerepének er8sitése. A belsd tudasmegosztas palettajanak szélesitése, a kontinuitas biztositasa, a
felel6sség, a kozosségi értékek erdsitése, a pedagdgiai munkaban megjelend hatékonysag novelése
palyazati peridduson kivili id6szakokban is. Részt venni pedagégusok 6rainak latogatasan.
Fejleszthet a vezet6i és intézményi onértékelés, és ennek felhasznalasa fejleszthetd terilet (vezetdi
interju).

Kiemelkedd tevékenységek

A munkatarsak felel8sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmien hatarozza meg. Az Ujdonsagokra
valé nyitottsag jellemzi, erre sarkallja munkatarsait is. A pedagégusokat 6nfejlesztésre inspiralja,
tamogatja 6ket a feladataik végzésében. Az intézményen bellli kooperacié szamos formajat
mikodteti. Stratégiailag el6re |atja az intézmény humaneréforras igényeit, a munkatarsak szakmai
karrierterveit tamogatja. Problémamegoldé képessége humanus, demokratikus. Kiemelkedd a a
tantestllet tagjainak, innovativ ¢tleteinek kezelése, illetve a stratégiai dontésekbe vald bevonasa.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése 87,5%
5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teruleteit, milyen az énreflexiéja?

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil

Szdmit a kollégdi véleményére, rendszeresek az esetmegbeszélések, egyéni megbeszélések,
véleménycserék. Hétfénként rendszeres értekezletet tart az egész tantestliletnek. (interjuk). A beszdmoldk
szakmai munkakdzdsségi mellékleteibbl 6sszegzb, reflektiv médon dsszegez.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
inkabb teljestil

Altaldban tisztdban van erésségeivel és korldtaival. Vezetdi stilusdban a hatdrozott kommunikdcié
fejlesztheté (fenntartdi interju)
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5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesdil

Onfejlesztésében fontos szerepet jdtszik a vezetdi ismeretek, kompetencidk fejlesztése. Szerzett ismereteit
megosztja kollégdival. Sajdt fejl6dését dnképzéssel segiti, igy béviti azokat a kompetencidit, melyek
vezetdi munkdjdat hatékonyabbd, szakszer(ibbé tehetik. Rendszeresen részt vesz konferencidkon, szakmai
napokon, tovdbbképzéseken. Az éves beszdmoldkban redlis értékelést ad a vezetése alatt mikods
intézmény munkdjardl, sikerekrél, kudarcokrdl. (vezetdi beszdmold). Eddigi szakmai karrierje, annak
dllomdsai, vdltdsai is arrdl tandskodnak, hogy erdsségeit jol alkalmazza (vezetdi pdlydzat).

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés tertiletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

teljesiil
Pedagdgus pdlydjdt a folyamatos képzés jellemzi (diplomdk, szakvizsga, rengeteg tovdbbképzés - vezetsi
palydzat). Nyitott sajat szakmai fejlesztésére. Tudja, hogy a friss informdcidk megszerzése fontos a
pedagogus szakma és az intézményvezetés tekintetében egyardnt. Mérés-értékelés tevékenysége révén
(bioldgia- kémia, intézményvezetdi) is folyamatosan béviti ismereteit. Mind a pedagdgiai, mind a jogi,
mind a szakmai ismeretek teriiletén kiemelkedéen naprakész (fenntartdi interju).

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

inkabb teljestil

Vezetdi hatékonysdgat a vezetbi 6nértékelés tovdbb fejlesztheti (interjuk).

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljesdil
Tébbéves szaktandcsaddi, most pedig szakértdi multtal rendelkezik. Ennek megfeleléen is etikus
pedagdgusi mintat ad és kévetel is meg. (vezetdi és intézményvezetdi interju) Kommunikdcidja és
magatartdsa humdnus, kollégdi szamdra példaértéki. Kiemelkedéen higgadt, nyugodt kommunikacio
Jellemzi (interjuk).

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

inkabb teljestil

Erés hivatastudattal rendelkezik. Magatartdsdban nyugodt, etikus és kévetendé példaként szolgdl
kollégdi szamdra. Ugyanakkor kommunikdciéjaban még sziiksége van a vezetdi hatdrozottsdgra. (vezetsi
interju és intézményvezet6 interju)
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5.3.2. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel8testilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

A vezetdi programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben és a
végrehajtdsban. llyenek pl. tanulds mddszertani program beinditdsa, korai informatika oktatds, mdsodik
idegen nyelvnek a francia, a kiildnleges bdndsmdédu tanuldkkal valé foglalkozds, pedagdgusok
tovdbbképzéseinek biztositdsa, az életpdalyamodell kihivdsai, pdlydzati tevékenység, tankerdileten bellili
innovdcid. (éves beszamold, intézményvezetdi interju) Vezetdi palydzatdban megjelenik a 6 évfolyamos
gimnadziumi képzés bevezetésének szandéka. A jelenlegi szervezeti és oktatdspolitikai kérnyezet nem
tdmogatja ezt a szandékot (fenntartdi interju), ennek kommunikdciéja vildgos és nyilt.

Tevékenységek

5.1. Er8sségeinek és fejleszthetd teruleteinek onértékeléssel toérténd rendszeres meghatarozasa,

vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
megfelel6

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
kiemelkedd

5.3. A vezetési program id8aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése,

felulvizsgalata.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
Vezetdi kommunikaciéjaban a humanus és nyitott jelleg mellett erésiteni kell az egyértelmd és
hatarozott kommunikaciés stilust.

Kiemelkedd tevékenységek

A higgadt, kiegyensulyozott vezetdi stilus j6 hatassal van az intézményre. Vezet8i munkajaval
kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. Kommunikacioja a nevelési folyamat minden
résztvevdjével: tanuldkkal, szilbkkel, pedagbdgusokkal, partnerekkel etikus. Szakmai tudatossag és
elhivatottsag jellemzi. Kiemelked&en pozitiv az intézménye iranti szeretete, elkdtelez8dése. Vezetdi
programjanak megvaldsitasa idéaranyosan jol halad, tervei megjelennek az iskolai
alapdokumentumokban, azok tantestuleti elfogadottsaga altalanos.
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